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Estudio del Perfil Politico del Candidato Presidencial a las Elecciones Generales Hernando De Soto

Pert, 2021

Resumen

En el siguiente estudio se presentan los resultados de una evaluacion indirecta de la
conducta del perfil politico del economista Hernando de Soto, actual candidato
presidencial por el partido Avanza Pais; Perti 2021, desde la perspectiva conceptual
elaborada por Theodore Millon.

Se recopil6 datos relevantes para el perfil politico de Hernando de Soto, basandonos en
hechos politicos de trascendencia, fuentes biograficas, actividades reveladoras, recientes
y actuales provenientes de declaraciones, entrevistas, conferencias, reportajes, y analisis
publicados en prensa y redes sociales, focus group y encuestas, asi como la colaboracién
de personas expertas, conocidas, y/o relacionadas con el candidatos analizado; todo ello
sintetizado en un perfil de personalidad utilizando la tabla MIDC (Millon Inventory of
Diagnostic Criteria), que arroja 34 clasificaciones de personalidad (20 normales y 14 des
adaptativas), congruentes con DSM-III-R, DSM-IV, y DSM-5.

El perfil de personalidad generado por el MIDC se analiz6 sobre la base de las pautas
interpretativas proporcionadas en los manuales MIDC y Millon Index of Personality
Styles. Se encontrdé que el patron del perfil politico de Hernando de Soto puede ser
referido como Extrovertido/Sociable, complementado por un patron secundario
Complaciente/Asertivo y caracteristicas subsidiarias de Ambicioso/Seguro-Confiado.

La prominencia del patrén Extrovertido, junto con un patrén Complaciente distintivo en
su configuracion de perfil politico, es indicativo del subtipo conciliador extrovertido. Este
compuesto de personalidad proporciona un fuerte motivo de afiliacion. Estos individuos
se ven impulsados a buscar aprobacion; quieren ser agradables a los demads y verlos como
amigos o aliados. Para lograr ese objetivo motivacional, a menudo felicitan, elogian o
adulan a los demas, presentando una imagen de buena voluntad. Cuando ocurren
desacuerdos, intentan suavizar las cosas, a veces a costa de ceder.

Existe la posibilidad que los lideres con el perfil politico similar al de Hernando de Soto
exhiban un estilo de liderazgo interpersonal, caracterizado por la flexibilidad, el
compromiso y el énfasis en el trabajo en equipo. En el mismo sentido, el estilo
presidencial de Hernando De Soto en caso llegar al poder probablemente sea
caracterizado como conciliador, mientras que al mismo tiempo lo mostraria vulnerable a
la manipulacién por parte de grupos de presion y con capacidad para obstaculizarlo en
negociaciones o conflictos con adversarios de ideologias y/o posiciones irreductibles.

Palabras Clave: Hernando De Soto, Perfil Politico, Elecciones Presidenciales 2021,
Peru, Theodore Milton

Abstract

Following the conceptual framework of Theodore Millon, the following study shows the
results of an indirect evaluation of the behavior of the political profile of the economist
Hernando de Soto, current presidential candidate for the political party Avanza Pais (Peru
2021).

Relevant data was collected for the political profile of Hernando de Soto from past and
current sources based on important political events, biographical sources, revealing
activities, public statements, interviews, conferences, reports, and published analyzes in
the press and social media networks, focus groups and surveys, as well as, the
collaboration of experts, acquaintances, and / or related individuals to the candidate
analyzed. All this synthesized in a personality profile using the MIDC (Millon Inventory



of Diagnostic Criteria) table, which shows 34 personality traits (20 normal and 14 non-
adaptive) and congruent with DSM-III-R, DSM-IV, and DSM- 5.

The personality profile generated by the MIDC was analyzed based on the interpretive
guidelines provided in the MIDC and the Millon Index of Personality Styles manuals. It
was found that the political profile pattern of Hernando de Soto can be referred to as
Outgoing / Sociable, complemented by a secondary pattern Complacent / Assertive and
subsidiary characteristic of Ambitious / Confident-Confident.

The prominence of the Extroverted pattern along with a distinctive Complacent pattern
in Henando de Soto’s political profile setup, is indicative of an extroverted conciliatory
trait. This personality provides a strong affiliation motive. Individuals falling under this
personality trait are driven to seek approval, they want to be nice to others and tend to see
them as friends or allies. To achieve that motivational goal they often compliment, praise
or flatter others, displaying an image of goodwill. When disagreements happen, they try
to smooth things over, sometimes at the cost of given ground.

There is the possibility that leaders with a political profile similar to that of Hernando de
Soto exhibit an interpersonal leadership style characterized by flexibility, commitment,
and an emphasis on teamwork. In the same sense, a presidential style of Hernando De
Soto, if succeeding to power, will probably be that of a conciliator; while at the same time
it would appear as vulnerable to manipulation by pressure groups and with risk of being
left out of negotiations or entering into conflicts with adversaries of ideologies and / or
irreducible positions.

Key Words: Hernando De Soto, Political Profile, Presidential Elections 2021, Peru,
Theodore Milton



Este estudio se ha realizado en el escenario de las elecciones generales por la presidencia y
congreso de la republica del Peru de abril del 2021. El periodo de investigacion se llevo a cabo
entre del 01 al 29 de marzo 2021, por el area de analisis politico de la Revista XAUXA,
teniendo en consideracion que dentro del ambito académico y del analisis politico nacional no
existe una referencia seria, profesional y actualizada respecto al perfil de la conducta politica
de los candidatos a la presidencia de la reptblica. Conocer el perfil politico de un potencial
presidente de la republica contribuye a elevar el nivel democratico del proceso electoral en
cuanto a la interaccion de los diferentes actores de poder como de la ciudadania en general para
el ejercicio del voto. En el mismo sentido, permite anticipar escenarios sobre los juicios de
poder del nuevo mandatario en funcion de la toma de decisiones de los diversos actores de
poder involucrados con la accioén de gobierno.

Conceptualmente, el estudio se basa en el modelo de personalidad adaptado de Theodore Millon
(1969, 1986a, 1986b, 1990, 1991, 1994, 1996, 2003; Millon & Davis, 2000; Millon &
Everly, 1985) (Immelman, 1993, 1998, 2002, 2003, 2005) con el objeto de determinar
los rasgos predominantes de la personalidad del candidato.

Se emplea los términos “personalidad” y “politica” en el sentido estrictamente interpretado por
Fred Greenstein (1992). La politica, segun esta definicion, “se refiere a la politica mas
estudiada por los politdlogos: la del gobierno civil y de los procesos extra gubernamentales
que inciden mads o menos directamente en el gobierno, como los partidos politicos”. La
personalidad, seglin la interpretacion estricta de la psicologia politica, "excluye las actitudes y
opiniones politicas, (...) y se aplica solo a las diferencias personales no politicas" (p. 107).

La personalidad puede definirse de forma concisa como:

“Un patron complejo de caracteristicas psicologicas profundamente arraigadas que son en
gran parte inconscientes y no se alteran facilmente, que se expresan automdticamente en casi
todas las facetas del funcionamiento. Intrinsecos y omnipresentes, estos rasgos surgen
de una complicada matriz de disposiciones biologicas y aprendizajes experimentales Y,
en ultima instancia, comprenden el patron distintivo del individuo de percibir, sentir, pensar,
afrontar y comportarse” (Millon, 1996, pag.4).

Greenstein (1992) presenta un caso convincente para estudiar la personalidad en el gobierno y la
politica: “Las instituciones y los procesos politicos operan a través de la agencia humana. Seria
notable si no estuvieran influenciados por las propiedades que distinguen a un individuo de
otro” (p. 124).

Esa perspectiva proporciona el contexto para el estudio actual, que presenta un andlisis del perfil
politico de Hernando De Soto, basado en como se percibe a través del lente de los informes de
los medios de comunicacion y del examen sobre las implicaciones politicas de su perfil de
personalidad con respecto al posible estilo de liderazgo y desempefio de llegar al poder
ejecutivo. Cabe resaltar que los resultados obtenidos en este estudio se basan en la percepcion de
la imagen politica que presenta el candidato para los ciudadanos en general, a través de diversos
medios de comunicacion en cuanto entrevistas, debates, reportajes, noticias, entre otros,
como en el conocimiento histérico de los eventos politicos en los que se ha visto involucrado,
y en una serie de focus group y encuestas de soporte.

La metodologia empleada en este estudio implica la construccion de un perfil de personalidad
basado teéricamente, y derivado del analisis empirico de materiales de origen biografico (ver
Immelman, 2003, 2005, 2014).



En otro lugar se ha proporcionado una revision completa del modelo persono-logico de Millon y
su aplicabilidad a la personalidad politica (por ejemplo, Immelman, 1993, 2003, 2005; Immelman
y Millon, 2003). Brevemente, el modelo de Millon abarca ocho dominios de atributos:
comportamiento expresivo, conducta interpersonal, estilo cognitivo, estado de é&nimo /
temperamento, autoimagen, mecanismos reguladores, representaciones de objetos y organizacion
morfologica (ver Tabla 1).

Tabla 1
Cinco Atributos de Millon
Atributo Descripcion
Comportamiento Expresivo El comportamiento caracteristico del individuo; como

el individuo se ve tipicamente ante los demas; lo que
el individuo, consciente o inconscientemente, revela
sobre si mismo; lo que el individuo desea que los
demas piensen o sepan sobre €l o ella.

Conducta Interpersonal Como el individuo enfoca y asigna la atencion,
codifica y procesa la informacion, organiza los
pensamientos, hace atribuciones y comunica
reacciones e ideas a los demas.

Estilo Cognitivo/Inteligencia Cognitivo  Como el individuo enfoca y asigna la atencion,
codifica y procesa la informacion, organiza los
pensamientos, hace atribuciones y comunica
reacciones e ideas a los demas.

Estado de animo/Temperamento Como el individuo normalmente muestra emocion; el
predominante caracter del afecto de un individuo y la
intensidad y frecuencia con el que lo expresa.

Auto-lmagen La percepcion que tiene el individuo de si mismo
como objeto o la manera en que el individuo se
describe abiertamente a si mismo.

Mecanismos Regulatorios Los mecanismos caracteristicos del individuo de
autoproteccion, necesitan gratificacion y resolucion
de conflictos.

Representaciones de Objetos La huella interna dejada por las experiencias
tempranas significativas del individuo con otros; el
residuo estructural de experiencias pasadas
significativas, compuesto de recuerdos, actitudes y
afectos que subyacen a las percepciones vy
reacciones del individuo de los eventos en curso y
sirven como sustrato de las disposiciones para
percibir a reaccionar a los eventos en el transcurso
de la vida.

Organizacion Morfolégica La arquitectura general que sirve como marco para
el interior psiquico del individuo; la fuerza estructural,
la congruencia interior y la eficacia funcional del
sistema de personalidad (es decir, |la fuerza del ego).

Nota Original. From Disorders of Personality: DSM-IV and Beyond (pp. 141-146) by T. Millon, 1996, New
York: Wiley; Toward a New Personology: An Evolutionary Model (chapter 5) by T. Millon, 1990, New
York: Wiley; and Personality and Its Disorders: A Biosocial Learning Approach (p. 32) by T. Millon and

G. S. Everly, Jr., 1985, New York: Wiley. Copyright © 1996, © 1990, © 1985 by John Wiley & Sons, Inc.
Adapted by permission of John Wiley & Sons, Inc. and Theodore Millon.

Nota del Estudio. Debido a que el enfoque central es analizar los perfiles politicos de los candidatos
presidenciales Peru 2021, en base a los conocimientos y enfoques del andlisis politico, sumdndole la teoria
psicoldgica de Theodore Millon y Aubrey Immelman. Solo se analizarad a los candidatos bajos los atributos; a.
Comportamiento Expresivo, b. Conducta Interpersonal, c. Estilo Cognitivo/Inteligencia Cognitiva, d. Estado

de dnimo/ Temperamento y e. Auto-Imagen.




METODO
Materiales del Estudio

Los materiales empleados consistieron en fuentes biograficas del candidato, asi como su
desempefio profesional a lo largo de los afos, junto al inventario de personalidad [Tabla de los 8
atributos de Millon y Tabla MIDC (Millon Inventory of Diagnostic Criteria)], empleados para
sistematizar y sintetizar la informacion relevante para el diagnostico, recopilado de los medios de
comunicacion (tanto en medios televisivos, como en entrevistas digitales y su comportamiento en
redes sociales), sobre Hernando de Soto durante el periodo de la campaiia electoral 2021.

Fuente de los datos

La informacion del diagnostico perteneciente a Hernando de Soto, se recopild de diversas formas,
desde las mas tradicionales como la evaluacion e informes de diversas entrevistas y participacion
en medios, junto a la participacion de la poblacion en general tanto por via de Focus Group y
mediante encuestas, en donde en base a las Tablas de los 8 atributos de Millon y la Tabla MIDC,
nos brindaban informacion relevante en cuanto a la percepcion ciudadana del perfil politico del
candidato en mencion.

Inventario de personalidad

El instrumento de evaluacion, el Inventario de Criterios de Diagnostico de Millon (MIDC;
Immelman, 2015), se compild y adaptd de las caracteristicas prototipicas y los criterios de
diagnostico de Millon (1969, 1986b; 1990, 1996; Millon & Everly, 1985) para los estilos de
personalidad normales y sus caracteristicas, como de variantes patologicas. La informacion sobre
la construccion, administracion, puntuacion e interpretacion del MIDC se proporciona en el
manual del Inventario de Criterios de Diagnoéstico de Millon (Immelman, 2014) .1 El instrumento
de escala 12 (ver Tabla 2) toma los primeros cinco "no inferenciales" (Millon, 1990, p. 157)
dominios de atributos enumerados anteriormente en la Tabla 1.

Las 12 escalas MIDC corresponden a los principales patrones de personalidad propuestos por
Millon (1994, 1996), que son congruentes con los sindromes descritos en la tercera edicion
revisada, cuarta edicion y quinta edicion del Manual diagnostico y estadistico de trastornos
mentales (DSM-III -R, DSM-IV y DSM-5) de la Asociacion Estadounidense de Psiquiatria (APA;
1987, 1994, 2013) y coordinado con los estilos normales de personalidad en los que estos
trastornos tienen sus raices, como lo describen Millon y Everly (1985), Millon (1994), Oldham y
Morris (1995) y Strack (1997). Las escalas 1 a 8 (que comprenden 10 escalas y subescalas) tienen
tres gradaciones (a, b y c) que producen 30 variantes de personalidad, mientras que las escalas 9
y 0 tienen dos gradaciones (d y €) que producen cuatro variantes, para un total de 34 designaciones
y 10 tipos de personalidad. La Tabla 2 muestra la taxonomia completa.

Procedimiento de diagnostico

El procedimiento de diagnoéstico, denominado “Metaandlisis de Psicodiagnostico”, puede
conceptualizarse como un proceso de tres partes: primero, una fase de analisis (recopilacion de
datos) durante la cual los materiales originales se revisan y analizan para extraer y codificar
contenido relevante para el diagnostico; en segundo lugar, una fase de sintesis (puntuacion e
interpretacion) durante la cual el marco unificador proporcionado por las caracteristicas
prototipicas MIDC, codificado para el dominio de atributo y el patron de personalidad, se emplea
para clasificar la informacion relevante para el diagnostico extraida en la fase 1; y finalmente, una
fase de evaluacion (inferencia) durante la cual se extrapolan descripciones, explicaciones,



inferencias y predicciones tedricamente fundamentadas de la teoria de la personalidad de Millon
basada en el perfil de personalidad construido en la fase 2 (ver Immelman, 2003, 2005, 2014 para
una descripcion mas detallada cuenta del procedimiento).

Tabla 2

Millon Inventory of Diagnostic Criteria: Escalas y Graduaciones

Escala 2:

Escala 3:

Escala 4:

Escala 6:

Escala 7:

Escala 8:

Escala 9:

Escala 0:

Escala 1A:

Escala 1B:

Escala 5A:

Escala 5B:

Dominante (patrén)
a. Afirmativo
b. Controlador
c. Agresivo (Sadico)

Intrépido (patrén)
a. Aventurero
b. Disidente

c. Engrandecer (Antisocial)

Ambicioso (patrén)

a. Seguro/Confiado

b. Egoista

c. Explotador (Narcisista)
Extrovertido (patrén)

a. Agradable

b. Sociable

c. Impulsivo (Histridnico)
Complaciente (patrén)

a. Cooperativo

b. Asertivo

c. Sumiso (Dependiente)
Agraviado (patrén)

a. Sin presuncién

b. Abnegado

c. Autodestructivo (Masoquista)

Contencioso (patrén)
a. Determinado
b. Opositor
c. Negativo (Pasivo-Agresivo)

Consciente (patrdn)
a. Respetuoso

b. Obediente

c. Compulsivo (Obsesivo-Compulsivo)
Suspicaz (patrén)

a. Prudente

b. Reprimido

c. Retraido (Evasivo)

Retirado (patrén)

a. Reservado

b. Distante

c. Solitario (Esquizoide/Demente)
Desconfiado (patrén)

d. Sospechoso/Incierto

e. Paranoico (Paranoico)

Erratico (patrén)

d. Inestable
e. Borderline (Borderline)




RESULTADOS

El analisis de los datos incluye un resumen de las estadisticas descriptivas producidas por el
procedimiento de puntuacion MIDC; el perfil MIDC de Hernando De Soto, se sustenta en la
perspectiva del analisis con respecto al protagonismo politico historico del sujeto y su
participacion en medios durante el proceso de campatfia presidencial Pertt 2021, asi como en la
interpretacion de la perspectiva de los participantes en el focus group, encuestas.

Hernando De Soto recibi6 47 aprobaciones afirmativas y 18 equivocas-afirmativas en el MIDC
de 170 items (ver Apéndice). A juzgar por las desviaciones de la tasa de aprobacion de la media
(ver Tabla 3), los datos sobre el comportamiento expresivo de Hernando De Soto (11 respaldos),
sobre su conducta interpersonal (10 respaldos) se obtuvieron mas facilmente, mientras que los
datos sobre su estilo cognitivo/inteligencia cognitiva y estado de animo/temperamento (8
respaldos) obtuvieron la misma cantidad de respaldo y autoimagen (10 respaldos).

En este sentido, se encontrd claramente un definido perfil politico del candidato.

Tabla estadistica descriptiva para Hernando De Soto, se presenta en la Tabla 3

Tabla 3
MIDC Tasa de Aprobacion de Articulos por Dominio de Atributo para Hernando
de Soto
Criterios de Diagnéstico
(elementos)
Presente Posible
Dominio del Atributo
Comportamiento Expresivo 11 16
Conducta Interpersonal 10 13
Estilo Cognitivo/Inteligencia Cognitiva 8 11
Estado de animo/Temperamento 8 12
Auto-lmagen 10 13
Suma 47 65
Media 9.4 13
Desviacion Estandar 3.10 3.60

Los puntajes de la escala MIDC de Hernando De Soto, se informan en la Tabla 4. El perfil MIDC
producido por los puntajes que se muestran en la Figura 1 (pag. 10).




Tabla 4
MICD Puntuaciones de Escala para Hernando de Soto

Escala Patron de Personalidad Min. Max.
1A Dominante: Afirmativo-Controlador-Agresivo (Sadico) 5 9
1B Intrépido: Aventurero-Disidente-Engrandecer (Antisocial) 3 10
2 Ambicioso: Seguro/Confiado-Egoista-Explotador 5 5
3 Extrovertido: Agradable-Sociable-Impulsivo (Histriénico) 18 18
4 Complaciente: Cooperativo-Asertivo-Sumiso (Dependiente) 15 18
5A Agraviado: Sin presuncién-Abnegado-Autodestructivo (Masoquista) 1 4
5B Contencioso: Determinado-Opositor-Negativo (Pasivo-Agresivo) 4 5
6 Consciente: Respetuoso-Obediente-Compulsivo (Obsesivo-Compulsivo) 4 7
7 Suspicaz: Prudente-Reprimido-Retraido (Evasivo) 4 5
8 Retirado: Reservado-Distante-Solitario (Esquizoide/Demente) 2 13
Subtotal de las escalas basicas de personalidad 61 94
9 Desconfiado: Sospechoso/Incierto-Paranoico (Paranoico) 0 0
10 Erratico: Inestable-Borderline (Borderline) 0 0
Total, escala completa 61 94

Nota. La Tabla 4 muestra los 12 patrones de personalidad junto con sus gradaciones de escala
normal, exagerada y patoldgica y terminologia DSM equivalente (entre paréntesis). La interpretacion
de los datos se basa unicamente en puntuaciones de escala derivadas de endosos afirmativos de
items MIDC, especificados en la columna denominada Inferior. (La columna denominada Superior
muestra los puntajes de escala basados en la suma de los endosos afirmativos y equivocos /
afirmativos).

(*) Los puntajes minimo o maximo se refieren al numero de palabras (criterio) correspondiente a la Escala. Asi en esta tabla,
para la Escala 14 Patron de Personalidad “Dominante”, al candidato le corresponde un nimero minimo de 5 referencias de la
palabra “Afirmativo” y numero maximo de 9 palabras que incluyen las 5 “Afirmativo” y 4 relacionadas; determinadas por los
analistas segun la metodologia explicada. Significa que en cuanto al patron “Dominante”- “Afirmativo”, el candidato puede
ser en su personalidad tan Afirmativo como entre 5 a 9.

La escala mas elevada de Hernando De Soto es la escala 3 (extrovertido), con una puntuacion
de 18. Ademas, De Soto obtuvo elevaciones secundarias en la escala 4 (complaciente) con una
puntuacion de 15. Cabe mencionar que la escala 2 (ambicioso) es la mas acertada (junto a la
escala 3) emparejando los resultados afirmativos y posibles afirmativos (min. y max.), lo que
implica ser un patron presente en la personalidad de Hernando de Soto, a pesar de no encontrarse
en los mas predominantes. Ademas, hay resultados equivocos en la escala 1B (intrépido) y en la
escala 8 (retirado), debido al margen de diferencia entre el valor minimo y maximo.

Segun las pautas de puntaje de corte del manual MIDC, todas las elevaciones de la escala de
Hernando De Soto (consulte la Figura 1) se encuentran dentro de los limites normales. En
términos de los criterios de gradacion de la escala MIDC (consulte la Tabla 2 y la Figura 1),
complementados por los resultados obtenidos de encuestas, focus group y analistas, el compuesto
de personalidad de Hernando De Soto se clasifico como principalmente Extrovertido / sociable,
complementado con patrones secundarios de complaciente / asertivo, y ambicioso; con
patrones inferiores de intrépido y retirado.



Figura 1
Hernando De Soto

27

Presente 5 a

4

Escala:
Minimo:

Maximo:

|
P—

e

Muy
perturbador

Moderadamente
perturbador

1A 1B 2 3 4 5A 5B 6 7 8 9
5 3 5 18 15 1 4 4 4 2 0

9 10 5 18 18 4 5 7 5 13 0

10




DISCUSION

La discusion de los resultados examina las elevaciones de la escala MIDC de Hernando De Soto
desde la perspectiva del modelo de personalidad de Millon (1994, 1996; Millon y Davis, 2000),
complementado por los retratos teéricamente congruentes de Oldham y Morris (1995) y Strack
(1997). La discusion concluye con una breve sintesis de las implicaciones politicas practicas del
perfil de personalidad de Hernando de Soto.

Pocas personas exhiben patrones de personalidad en forma “pura” o prototipica; mas a menudo,
las personalidades individuales representan una combinacion de dos o mas orientaciones
primarias y secundarias. Con su Escala 3 ligeramente elevada, De Soto emergio de la evaluacion
principalmente como una persona sociable, una variante adaptativa normal del patrén
Extrovertido. Las elevaciones secundarias de Hernando en la escala 4 reflejan niveles
adaptativos de Complaciente y de Asertividad. Ademas, hay evidencia equivoca (*) en la
escala 1B de una tendencia a engrandecer su propia personalidad (de acuerdo con la perspectiva
de los participantes en general), asi como en la escala 8 de una tendencia a ser Retirado en
términos de Reservado, distante y solitario.

(*) La tendencia equivoca se refiere al espacio de las diferencias minima y maxima de la Tabla 4, quiere

decir que, para este caso, existe una tendencia a engrandecer su personalidad (presencia en la escala 1B
Intrépido — Engrandecer) menor que las otras escalas, pero con tendencia a desarrollar una conducta
“Antisocial”, derivada del espacio entre los puntajes 3 — 10 (puede ser tanto 3, como ser 10) de la tabla.
Y en el mismo sentido, en la escala 8 con una diferencia entre 1 -10.

Discusion y Resultados Obtenidos

Para el candidato Hernando De Soto, se analizaron los patrones de Escala mas elevados que
definen su conducta politica: Extrovertido y Complaciente, detallando cada uno de estos aspectos
con los cinco atributos de personalidad de Millon.

Las principales bases de referencia utilizadas para la discusion fueron principalmente las
circunstancias politicas que se exponen a continuacion:

- Conflicto Vargas Llosa — Hernando De Soto en el escenario de la protesta politica contra la
estatizacion de la banca durante el ler Gobierno de Alan Garcia (1985-1990).

- Conlflicto por la publicacion del libro: “El Otro Sendero”.

- Relacion politica Hernando De Soto — presidente Fujimori en los 90 y conflicto con Vargas
Llosa.

- Actividad profesional, contactos profesionales e imagen publica internacional de Hernando
De Soto a través de su Organizacion ILD. Trabajo con personalidades Politicas
controversiales.

- Dimension internacional Actual.

- Ideologia politica.

- Relaciones recientes con la mineria informal, operadores politicos controversiales y
reconocidos liderazgos de las organizaciones terroristas de Sendero Luminoso y del MRTA
en Pertl.

- Entrevistas, declaraciones, reportajes, ¢ informes de medios de comunicacion y redes
sociales.

- Entrevistas con académicos y profesionales involucrados con la actividad politica actual; y
personas cercanas al circulo personal y profesional del candidato.

- Conducta politica en curso en la campaiia presidencial 2021.

- Focus Group y Encuestas (marzo 2021).
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Escala 3: Extrovertido (Patron)
Teoria

El manual Millon Index of Personality Styles (Millon, 1994); en espafiol indice de Estilos de
Personalidad, describe a las personalidades extrovertidas como llamadores de atencion
dramaticos que prosperan siendo el centro de los eventos sociales, se esfuerzan por ser
populares entre los demas, tienen confianza en sus habilidades sociales. Se aburre facilmente,
especialmente cuando se enfrenta a tareas repetitivas y mundanas (pags. 31-32).

Strack (1997) proporciona el siguiente retrato del prototipo normal (sociable) del patron
Extrovertido, basado en la teoria de Millon, hallazgos empiricos de estudios que
correlacionan sus escalas de la Lista de verificacion de adjetivos de personalidad (PACL;
1991) con otras medidas, y la experiencia clinica con el instrumento:

“Se caracterizan por un estilo de comportamiento extrovertido, hablador y extravertido y
tienden a ser animados, dramaticos y coloridos. Los demds suelen considerar a estas
personas como espontaneas, inteligentes, entusiastas y vigorosas. (...) Los individuos
sociables también pueden ser vistos como inconstantes en sus apegos.

Pueden tener cambios de humor y emociones rapidamente, y pueden parecer superficiales y
poco genuinos. Estas personas tienden a preferir la novedad y la emocion, y se aburren de
las actividades ordinarias o mundanas. (...) A menudo les va bien interactuando con el
publico, pueden ser habiles y adeptos a reunir o motivar a otros, y por lo general mostraran
lo mejor de si mismos incluso en circunstancias dificiles. (De Strack, 1997, p. 489, extraido
del reporte de Kamala Harris, asi como también del reporte de Joe Biden, ambos realizados
por A. Immelman) .

Atributos:
Comportamiento Expresivo

Teoria. La caracteristica central de los actos expresivos de los individuos extrovertidos es la
sociabilidad; son tipicamente amigables, simpaticos, animados y sociables. Las
variantes mas exageradas del patron extrovertido estan predispuestas a la
impulsividad, intolerantes a la inactividad e inclinadas a buscar sensaciones o
excitaciones para evitar el aburrimiento; estos individuos pueden mostrar una
inclinacion por las emociones momentaneas, las aventuras fugaces y el hedonismo
miope. Como lideres, las personalidades extrovertidas pueden carecer un poco de
"seriedad", inclinarse a tomar decisiones improvisadas sin considerar
cuidadosamente las alternativas, estar predispuestas a comportamientos temerarios
o imprudentes y propensas al escandalo. (Millon, 1996, pags. 366—367, 371; Millon
y Everly, 1985, pag. 33).

Observacion de la muestra de estudio: En la actualidad, podemos observar que el Candidato
De Soto, se muestra en la mayoria de los casos como una persona bastante sociable y con
sentido de humor, particularmente frente a las camaras; a pesar de su reconocida
identificacion liberal de los 90, no se ha podido apreciar en el una marcada postura ideologica
“liberal progresista”, la vision que expresa su conducta evidencia un marcado caracter de
“mediador”, que privilegia la apertura antes que la definicion, mientras sus posturas sean
respetadas y trabajadas.
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Conducta Interpersonal

Teoria. La caracteristica central de la conducta interpersonal de los individuos extrovertidos
es ser altamente demostrativos; son amables y muestran abiertamente sus
sentimientos. Las variantes mas exageradas del patron extrovertido tienden a ser la
busqueda de atencion, estar atento al atractivo popular y solicitar activamente elogios
y aprobacion. En un papel de liderazgo politico, las personalidades extrovertidas
muestran una necesidad sustancial de validacion, una manifestacion de la cual puede
ser una dependencia excesiva de la opinion publica como instrumento de direccion
y formulacion de politicas. (Millon, 1996, pags. 367-368, 371; Millon y Everly,
1985, pag. 33).

Observacion de la muestra de estudio: No es un dato poco conocido de Hernando De Soto,
que busque permanentemente resaltar su sobresaliente, reconocida condicion académica y
profesional de dimension internacional como su principal activo politico, sobre el cual se
evidencia un unanime reconocimiento general. Es necesario mencionar que en este caso la
caracteristica predominante de autovalidacion que muestra el candidato, genera un
significativo espacio de aceptacion popular que identifica al candidato como ajeno a la
realidad local y perteneciente al mundo desarrollado.

Fundamentalmente y en forma mas que evidente, su interaccion personal en todo momento
y circunstancia se fundamenta sobre la base de su autopercepcion de vida académica y
profesional en su condicion de “mediador”.

Estilo Cognitivo/Inteligencia Cognitiva

Teoria. La caracteristica central del estilo cognitivo de los individuos extrovertidos es la
irreflexion; evitan el pensamiento introspectivo y se centran en asuntos practicos y
concretos. Las variantes mas exageradas del patron extrovertido tienden a ser
superficiales, lo que a veces se asocia con la frivolidad en el razonamiento o el
pensamiento. No son modelos de pensamiento profundo o autorreflexion y tienden
a hablar y escribir en generalidades impresionistas; aunque habladores, tienden a
evitar asuntos serios o complejos y sus palabras pueden carecer de detalle y
sustancia. En politica, las variantes mas extremas del patron extrovertido pueden
estar asociadas con errores de juicio y toma de decisiones defectuosa. (Millon, 1996,
pags. 368-369, 371; Millon y Davis, 2000, pag. 236).

Observacion de la muestra de estudio: Como lo hemos mencionado con anterioridad,
Hernando De Soto es reconocido desde la realidad local como una persona de alto prestigio
académico internacional, tanto en el ambito econdmico, como en su actividad profesional
relacionado con lideres de potencias, organismos internacionales, o personajes de gobiernos
autoritarios del tercer mundo, constituyendo ello su principal referencia base. No obstante
existe una percepcion generalizada muy fuerte en el sentido de que la aproximacion del
candidato sobre la realidad nacional resulta mas compleja y dificil que las que puede expresar.
No obstante, el candidato insiste determinantemente que el valor mas importante de toda su
aproximacion intelectual se remite a sus propuestas, estudios y referencias personales.
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Estado de animo/Temperamento

Teoria. La caracteristica central de la disposicion temperamental y el estado de animo
predominante de los individuos extrovertidos es la expresividad emocional; son
animados, desinhibidos y receptivos afectivamente. Las variantes mas exageradas
del patron extrovertido son bastante cambiantes, con manifestaciones ocasionales de
estados de animo superficiales y de corta duracion. Los lideres con un patréon de
personalidad extrovertida son habiles para mantenerse en contacto con los
sentimientos publicos, pero pueden ser volubles, volatiles o negligentes, propensos
a estallidos emocionales periddicos y facilmente enojados o aburridos. (Millon,
1996, pags. 370-371).

Observacion de la muestra de estudio: Hasta el momento no existe o se ha visto a De Soto
expresarse de forma euforica hacia algo o alguien, mas alla del conflicto Vargas Llosa — De
Soto de fines de los 80 e inicio de los 90. Es una persona que evidentemente cuida y trabaja
con extremo detalle su imagen personal (propio de su perfil profesional), y hasta el momento
no se ha podido recolectar evidencia televisiva, en medios de comunicacion o en redes donde
se muestre un aspecto distinto en su personalidad: La poblacion en general siempre lo aprecia
como una persona que muestra un estado de animo equilibrado. Sin embargo, las referencias
personales de personas que interactiian con €l le describen mayoritariamente como superficial
en su interaccion emocional, y voluble en situaciones de estrés, con facilidad hacia el enojo
y el aburrimiento.

Auto-Imagen

Teoria. La caracteristica central de la autoimagen de los individuos extrovertidos es su vision
de si mismos como socialmente deseables, queridos y encantadores. Las variantes
mas exageradas del patron extrovertido tienden a percibirse a si mismas como
estimulantes, populares y sociables. Dada su atractiva imagen de si mismas, estas
personalidades confian en sus habilidades sociales. En politica, las personalidades
extrovertidas, mas que cualquier otro tipo de personaje, se sienten fuertemente
atraidas por la autovalidacion que ofrecen las multitudes aduladoras. (Millon, 1996,
pags. 369, 371; Millon y Everly, 1985, pag. 33)

Observacion de la muestra de estudio: Durante mas de una entrevista, como ya se ha
mencionado, Hernando De Soto no ha tenido reparo de mencionar su larga carrera
internacional como resalte de sus capacidades cognitivas, siempre se ha jactado de ser un
ciudadano del mundo, que, debido a sus numerosas capacidades, ha podido compartir con
grandes intelectuales y lideres mundiales, sus amistades pueden ir desde reconocidos
cantantes internacionales, hasta politicos de potencias, o lideres controversiales de impacto
internacional. Seguro y confiado de sus habilidades cognitivas y sociales, vulnerable a la
adulacion.

Mecanismos Regulatorios

La caracteristica central de los mecanismos reguladores (es decir, de defensa del ego)
de variantes mas extremas del patron extrovertido es la auto-distraccion; su estrategia
preferida para el manejo del estrés es participar en actividades relativamente
inconscientes, por ejemplo, juegos, diversiones fisicas u otras formas de diversion o
recreacion. Aunque la auto-distraccion saludable generalmente se adapta para lidiar
con el estrés de los cargos publicos de alto nivel, algunas de sus implicaciones politicas
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pueden ser preocupantes, incluida la incapacidad de un lider para enfrentar
pensamientos, sentimientos y acciones desagradables o disonantes, que pueden ser
agravado por la creaciéon de imagenes cosméticas como se revela en una sucesion de
fachadas socialmente atractivas pero cambiantes. (Millon, 1996, pag.370).

Representacion de Objetos

La caracteristica central de las representaciones de objetos internalizados de
variantes mas extremas del patron extrovertido es su naturaleza superficial. Las
personalidades extrovertidas suelen buscar estimulacion, atenciéon y entusiasmo,
presumiblemente para llenar un vacio interior. En politica, los lideres extrovertidos
prosperan con la emocion de la vida politica y la atencion internacional, y en el cargo
pueden no ser reacios a instigar una crisis con fines instrumentales. Por lo tanto,
aunque generalmente son reacios al conflicto, pueden involucrarse en situaciones
arriesgadas para forzar un resultado deseado y asegurar un legado, especialmente si
las tendencias narcisistas ocupan un lugar destacado en su perfil de personalidad.
(Millon, 1996, pag.369)

Organizacion Morfologica

La caracteristica central de la organizacion morfologica de variantes mas extremas
del patron extrovertido es la extrospeccion; tienden a centrarse en asuntos externos
y en el aqui y ahora, sin ser introspectivos ni insistir excesivamente en el pasado,
presumiblemente para borrar la conciencia de un yo interior relativamente
insustancial. El estilo politico personal de los lideres extrovertidos, hipotéticamente,
puede tener una cualidad similar, con estrategias ad hoc que a veces desplazan la
busqueda disciplinada de objetivos politicos cuidadosamente formulados. (Millon,
1996, pag.370)

Escala 4: Complaciente (Patron)

Teoria

Complaciente (Patron), al igual que todos los patrones de personalidad, ocurre en un continuo
que va de normal a des-adaptativo. En el caso de Hernando De Soto, se considera la variante
normal, asociada con personalidades asertivas, tiene alguna relacion con el funcionamiento
general de su personalidad y el desempefio ejecutivo.

Millon (1996) sefiala ademas que las personalidades en el rango adaptativo del patron
complaciente tienden a exigir poco de los demas, son relativamente poco criticos y son
invariablemente amables, incluso con aquellos que no les agradan (p. 335).

Los patrones de personalidad de Millon tienen indicadores psicologicos predecibles,
confiables y observables (comportamiento expresivo, conducta interpersonal, estilo
cognitivo, estado de &nimo / temperamento, autoimagen, mecanismos reguladores,
representaciones de objetos y organizacion morfoldgica). Las caracteristicas de diagndstico
de la variante normal del patrén complaciente con respecto a cada uno de estos dominios de
atributos se resumen a continuacion.
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Atributos

Comportamiento Expresivo

Teoria. La caracteristica central de los actos expresivos de los individuos complacientes es
evitar la autoafirmacion; tienden a ser demasiado cooperativos y complacientes,
prefiriendo ceder y apaciguar en lugar de imponerse. Son caracteristicamente
generosos y reflexivos, impresionando a los demas con la gentileza de su
comportamiento y su humildad, cordialidad y gentileza. (Millon, 1996, pags. 331—
332).

Observacion de la muestra de estudio: Hernando De Soto se ha caracterizado por promover
y construir posibles alianzas heterogéneas y multi-ideologicas (mientras se respete su
doctrina), evidencia apoyar a lideres politicos controversiales sin la necesidad de que estos
hayan tenido la validacion o legitimidad de su poblacion; siempre no definido, siempre en
condicional y buscando una postura media frente a la controversia. Expresa una conducta
fundamentalmente de caracter mediador. Durante la campafia actual, no se le registra ningtin
ataque desmedido hacia otros candidatos, a lo contrario de muchos otros contrincantes, ha
sido bastante gentil y cordial al momento de dar sus opiniones.

El candidato evidencia manifestaciones externas de comportamiento expresivo complaciente
que evitaria la autoafirmacion; sin embargo, evitar la autoafirmacion mediante expresiones
externas no implica que desde una perspectiva interna el sujeto rechace la autovalidacion, que
en este caso si se configuran en su persona de manera pasiva y sigilosa.

Conducta Interpersonal

Teoria. La caracteristica central de la conducta interpersonal de los individuos complacientes
es la sumision; para lograr sus objetivos, tienden a pedir poco mas que aceptacion y
apoyo, evitando expresiones de poder. (Millon, 1996, p. 332)

Observacion de la muestra de estudio: Para Hernando De Soto las ideologias politicas y/o
régimen de gobierno no parecen ser cruciales para tender lazos o alianzas, ejemplo de ellos
ha sido su trabajo con diferentes lideres tercermundistas controversiales. Ha mencionado
publicamente estar dispuesto a formar alianzas con diversos frentes y actores, mientras estos
respeten su doctrina econdmica; manifestando una expresa sumision en términos de Millon
para lograr los objetivos que constituye la formula base de sus propuestas. En este sentido se
ha encontrado, aunque el candidato no lo menciona directamente; una dependencia de sus
ideas y propuestas de la agenda liberal internacional, la misma que ha constituido la base de
su reconocimiento, prestigio y aceptacion profesional de vida y sobre el que dificilmente
pondria obviar o ir en contra.

Estilo Cognitivo/Inteligencia Cognitiva

Teoria. La caracteristica central del estilo cognitivo de los individuos complacientes es una
cierta ingenuidad o falta de habilidad; tienden a ser poco perceptivos y criticos,
inclinados a mirar el lado positivo de las cosas y a suavizar las dificultades o restar
importancia a los eventos preocupantes. (Millon, 1996, pag.332)

Observacion de la muestra de estudio: Hernando De Soto privilegia fundamentalmente la

valia y trascendencia de su programa o propuesta por sobre la imagen o capacidad de
liderazgo politico, del sentido comtn o incluso desde la realidad. Se muestra mas comodo en
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cooperar ampliamente (llegando al nivel de ingenuidad) en funcién a su plan de trabajo y
propuestas, antes que representar la posicion de lider politico, incluso expresa honestamente
su voluntad de endose politico de su protagonismo, llegando a ofrecer su plan de gobierno y
equipo de trabajo a otros candidatos, asi como le ofrecio al presidente en funciones, Francisco
Sagasti, un equipo de trabajo al que denomind “gabinete en la sombra”. Asimismo, se
encuentran referencias a la reducida capacidad de auto critica, de percepcion de la realidad
sesgada y de una marcada inclinacién a “mirar positivamente” circunstancias dramaticas
buscando restar importancia a eventos preocupantes.

Estado de animo/Temperamento

Teoria. El rasgo central del estado de animo y el temperamento caracteristico de los
individuos complacientes es un estado de animo apacible predominante y un
temperamento generalmente pacifico; evitan tensiones y conflictos interpersonales.
(Millon, 1996, pag. 334)

Observacion de la muestra de estudio: Hernando De Soto se muestra como una persona
bastante apacible, y con poca variacion en su caracter o temperamento. Frente a una
posibilidad de conflicto serio, tratara de evitarlo por todos los medios, asi como optara por
ceder posicion para evitar conflicto. Posee gran sutileza para atacar a sus contrincantes
electorales, a través del realce de su capacidad intelectual, careciendo de impulsos agresivos
y evitando tensiones entre ellos. Existen referencias de rasgos impulsivos que pueden
producirse en circunstancias privadas o de aislamiento.

Auto-Imagen

Teoria. La caracteristica central de la autopercepcion y/o autoimagen de los individuos
complacientes es la cooperacion; se ven a si mismos como considerados, reflexivos
y modestos en sus aspiraciones. (Millon, 1996, pag. 333)

Observaciones de la muestra de estudio: Se puede mencionar que Hernando De Soto no ha
tenido posturas marcadas y extremas frente al poder, su linea se puede considerar como
media, sobre todo porque se ve como un puente de alianza para las diversas posturas
ideologicas y de interés conflictivas del pais. Se sustenta en su vision de experiencia
internacional y del trabajo con lideres que representan ideologias heterogéneas y conflictivas
como un atributo positivo para tomar posiciones conciliadoras al momento de desarrollar sus
objetivos.

Mecanismo Regulatorios

La caracteristica central de los mecanismos reguladores inconscientes (es decir, de
defensa del ego) de variantes mas extremas del patron complaciente es la
introspeccion/ asimilacion; como defensa contra las ansiedades que surgen de temores
profundamente arraigados a la impotencia, estos individuos tienden a internalizar las
creencias y valores de una figura mas poderosa y de apoyo. Otro mecanismo regulador
comun es la negacion; estos individuos tienden a encubrir y suavizar los eventos
problematicos. (Millon, 1996, pag. 333)

Representacion de Objetos

La caracteristica central de las representaciones de objetos internalizados de variantes
mas extremas del patron complaciente es una falta de sofisticacion; estos individuos
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son ingenuos, inocentes y sinceros en la confianza que depositan en los demas. Poseen
una capacidad arraigada para expresar ternura y consideracion y tienen preferencia por
formar vinculos con figuras fuertes, competentes y comprensivas. (Millon, 1996, pag.
333).

Organizacion Morfologica

La caracteristica central de la organizacion morfologica de las variantes mas extremas
del patron complaciente es su naturaleza rudimentaria y relativamente poco
desarrollada; debido al grado en que estos individuos han confiado su destino a otros,
las personalidades excesivamente complacientes han tenido poca necesidad de
desarrollar una diversidad de estrategias de afrontamiento. Debido a una fuerte
necesidad de escapar de la condena social, las personalidades muy complacientes
tienen cuidado de contener los impulsos asertivos y negar los sentimientos que puedan
provocar criticas y rechazo. Esto, en parte, explica tanto su afabilidad social y bondad
como su tendencia a degradarse a si mismos sin ser demasiado duros con sus propias
deficiencias. (Millon, 1996, pags. 333-334)

Fin de Pagina
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RESUMEN Y FORMULACION

Los tipos de personalidad predominantemente extrovertidos (escala 3) con una tendencia
distintiva complaciente (escala 4), como en el caso de Hernando De Soto, pueden caracterizarse
como extrovertidos conciliadores. Siguiendo a Theodore Millon (1996, p. 374), este compuesto
particular de personalidad también puede ser etiquetado como un extrovertido apaciguador y
descrito de la siguiente manera:

SOCIABLE ASERTIVO (MITIGANTE)

Patréon Primario: Extrovertido / Sociable

Patrones Secundarios:  Complaciente / Asertivo
Ambicioso / Seguro-Confiado

El subtipo conciliador extrovertido combina caracteristicas extrovertidas y complacientes
(asertivas). Tienen fuertes motivos de afiliacion y se ven impulsados a buscar aprobacion. Quieren
mostrarse agradables frente a los demas y verlos como amigos o aliados. Para lograr este objetivo,
a menudo felicitan, adulan y elogian a los demas, presentando una imagen de buena voluntad.
Cuando ocurren desacuerdos, intentan suavizar las cosas, incluso cuando deben sacrificar terreno,
comprometer sus propios deseos o conceder puntos importantes. No estan dispuestos a tomar
represalias contra quienes no pueden ser aplacados (Millon y Davis, 2000, pags. 242-243).

Implicaciones del liderazgo

El presente estudio presenta una base empirica de analisis que permite anticipar la performance
ejecutiva del candidato Hernando De Soto en caso gane las elecciones presidenciales Perua, 2021.
La utilidad principal de los resultados encontrados constituye una base para compararlo con los
diferentes modelos de personalidad politica y luego complementarlo con las diferentes teorias de
liderazgo politico.

Estilo Presidencial

Sobre la base de los cinco estilos de conducta presidencial (carismatico, interpersonal,
deliberativo, neurdtico y creativo) que expone Dean Keith Simonton (1988) buscando aplicarlo a
la realidad peruana y a las circunstancias politicas en curso, se puede establecer que el candidato
Hernando de Soto, podria desarrollar un Estilo Presidencial de Caracter Interpersonal, a partir
del cual:

- Otorgaria a los miembros de su gabinete una considerable independencia.

- Otorgaria considerable protagonismo de asesores.

- Se apoyaria en las relaciones cercanas con circulos asociados con su vision de poder.

- Manifestaria voluntad expresa de hacer “compromisos” como forma principal de gobierno.

- Desarrollaria su toma de decisiones a partir de la formulacion de propuestas de asesores,
dentro del esquema de su programa general de trabajo.

Aceptaria propuestas bajo presion y/o influencia de grupos de poder.

Como Jefe de Estado con un elevado nivel de Interpersonalidad, Hernando De Soto probablemente
no caracterizara su gobierno por:

- Creencias o hechos relacionados con lo que se puede considerar mejor para las personas.
(Prima su programa de trabajo y objetivos personales)

- Tomar decisiones de urgencia y/o de impacto inmediato.

- Tomar decisiones en forma prematura

- Enfrentar conflictos directa y/o frontalmente.
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Temperamento Presidencial

Sobre la base de los estudios de James David Barber (1972/1992), enfocados en el temperamento
presidencial, facilitando la prediccion en términos de un favorable carécter activo - positivo o
desfavorable activo — negativo caracter presidencial.

En este sentido sobre la base del estudio realizado el temperamento presidencial de Hernando de
Soto durante el ejercicio de la presidencia de la reptiblica se caracterizaria por una personalidad
inclinada a buscar el reconocimiento y agradecimiento hacia su programa e ideas; al mismo
tiempo que optimista tratando de proyectar calma y con tendencia al apaciguamiento. Se aprecia
ausencia de motivacion por el poder y reducida energia para enfrentar las particularidades del
cargo presidencial en un pais como Peru. Posibles reacciones impulsivas y/o de retiro -
asilamiento privado.

Habilidades de liderazgo basadas en el cardcter

Stanley Renshon (1996) propuso “tres distintos aspectos” (p. 226) de liderazgo politico basados
en el caracter: movilizacion — como habilidad para animar, comprometer y dirigir; maestro de
orquesta — como producto de habilidades organizacionales y habilidad para disefiar politicas
especificas; y de consolidacion — como las habilidades y tareas requeridas para preservar el
apoyo a las relaciones necesarias que requiere un lider ejecutivo para implementar e
institucionalizar su criterio politico.

Sobre estos conceptos, las capacidades de movilizacion de Hernando De Soto encontraran serias
dificultades frente a hechos o posiciones conflictivas irreductibles dispuestas a no ceder frente a
la negociacion, el conflicto o al consenso; mientras que sus habilidades de maestro de orquesta
estaran limitadas por el nivel técnico y la voluntad de trabajar en equipo de las personas de su
entorno; y en el mismo sentido, su edad, energia y caracter extrovertido y complaciente que busca
alejar el conflicto constituiria una seria desventaja para tratar de impulsar habilidades concretas y
tareas de soporte propias de su juicio politico frente a un escenario de alta complejidad como lo
es la actual coyuntura politica del pais. En este sentido muestra potencialmente un caracter de
liderazgo débil para el soporte de su toma de decisiones en circunstancias complejas.

Orientacion del liderazgo en politica exterior

Lloyd Etheredge (1978) y Margaret Hermann (1987) desarrollaron modelos base de personalidad
de liderazgo orientados a las decisiones de politica exterior, que pueden ser empleados racional o
intuitivamente con el modelo de Millon con respecto a la performance de liderazgo en las
relaciones internacionales. En el mismo sentido, Etheredge (1978) propone cuatro tipos
(especulativos) de personalidad aplicados a las relaciones internacionales: dominante-sumiso e
introvertido-extrovertido.

Las escalas 3 (Expresivo — Extrovertido) y 4 (Complaciente) que caracterizan la personalidad
politica de Hemando De Soto, le proyectan como de caracter dominante bajo y
preponderantemente conciliador, pudiendo llegar a sumiso. De acuerdo con Etheredge los lideres
conciliadores “no estan inclinados a cambiar el mundo de acuerdo con su visién”, presentan
tendencia a “responder a las circunstancias con la esperanza de que cualquier ajuste a la realidad
puede ser negociado”. Este tipo de lideres son “flexibles”, “esperanzadores” y “abiertos al
cambio”, pero carecen de consistencia y voluntad para asegurar los objetivos politicos propios.

Este tipo de liderazgo (dominante bajo y preponderantemente conciliador) privilegia a “la
mediacion” en términos de encontrar la intervencion de un tercero para buscar “reconciliar las
diferencias”, buscando generar la confianza y entendimiento mutuo; estos lideres privilegian la
construccion de consensos, alejandose de los conflictos y sin mostrar vocacion de control o de
interferencia sobre “otros”.
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Si bien es cierto, estos modelos de los afios 70 y 80 se orientan sobre la politica exterior de una
potencia hegemonica internacional, el equipo de trabajo considera que constituye una til
referencia para evaluar el liderazgo del candidato presidencial frente a la solucion de conflictos
que desde el interior de paises de la periferia, estan relacionados con la dinamica del sistema
internacional como son los conflictos que involucran a los commodities, el medio ambiente, el
narcotrafico, o la expansion de la ideologia progresista liberal globalista.

CONCLUSIONES

En conclusion, el presente estudio muestra un perfil empirico de la conducta politica del candidato
Hernando De Soto que permite inferir sus mayores fortalezas y limitaciones personales como
candidato presidencial del Pera 2021, anticipando su probable estilo y liderazgo presidencial.

La mayor implicacion de los resultados infiere que el aspecto general de prospectiva sobre la
presidencia de Hernando De Soto tendria un caracter preponderantemente conciliatorio —
mediador - mitigador, por el cual trataria de buscar “la unidad, mas no la division”; al mismo
tiempo que se evidencia una seria posibilidad (certera) de someterse a la influencia y/o
manipulacion politica externa y/o interna sobre su proceso de toma de decisiones, al punto de
llegar a impedir el ejercicio de un liderazgo efectivo sobre las negociaciones o conflictos tanto
frente a su circulo inmediato como al de sus adversarios.
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Apéndice

Hoja de resultados de la investigacion basada en la tabla MIDC.
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