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m, vocablo quechua que evoca la referencia al “Hatun Xauxa”, el principal centro
de poder politico, administrativo, religioso y econémico en el valle del rio Mantaro del imperio
Inca a la llegada de los conquistadores espafnoles. En esta ciudad se produjo la conocida
alianza HISPANO — HUANCA con la finalidad de otorgar la libertad al pueblo local y destruir
las tropas incas en su marcha hacia el Cusco. Fundada el 25 de Abril de 1534 por Francisco
Pizarro como “Santa Fe de Hatun Xauxa” con la finalidad de ser la capital del nuevo reino del
Peru fue la primera capital del Pert; en esta nueva ciudad la iglesia matriz fue construida
como la primera catedral de los espafoles en América del Sur. La historia relata que en
Xauxa nace un 28 de diciembre de 1534 la princesa Francisca Pizarro Yupanqui, hija del
conquistador espanol Francisco Pizarro con la princesa Inés Huaylas Yupanqui, conocida
antes de su bautismo como Quispe Sisa, nieta del emperador Huayna Capac. Por estas
consideraciones Xauxa, después conocida como Jauja, es considerada como la primera
ciudad mestiza del Peru.

Estando cerca a cumplirse los 500 anos de la fundacién de la ciudad de Jauja (Xauxa), el
proceso de formacién del Estado — Nacion Perta no se consolida, al mismo tiempo que muestra
una potente colectividad politica de naturaleza Andino — Hispana que se resiste a ser diluida o
transformada, demandando una real narrativa sobre su identidad.

La Revista h busca promover el conocimiento serio y profundo de los hechos
histéricos y del pensamiento critico sobre el Pert, fundamentado en todas aquellas
circunstancias que permitan validar o no la condicién de pueblo andino e hispano que hoy
nos define como peruanos. Sélo con una verdadera y potente narrativa que sustente nuestra
identidad nacional podremos enfrentar las duras circunstancias que nos depara el destino
como pueblo y nacién. Una mirada hoy, a la primera ciudad mestiza del Pert: Xauxa, nos
llevara a conseguirlo.

Fotografia: Muro con hornacinas en Hatun Xauxa. Ministerio de Cultura Peru. 2019. Historia y uso del
camino entre Xauxa y Pachacamac: Investigaciones arqueoldgicas e historicas. Primera Edicion. Lima
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REVISTA XAUXA

EJERCITO DEL PERU: HISTORIA, DOCTRINA Y SACRIFICIO AL SERVICIO DE LA
NACION

Juan Carlos Liendo O’Connor
Director de la Revista Xauxa

En este 9 de diciembre, aniversario del Ejército del Peru, escribo estas lineas como homenaje a una institucion
que no solo ha acompafiado la historia republicana del pais, sino que la ha sostenido con sacrificio, disciplina
y una profunda vocacion de servicio. Este editorial acompaia y dialoga directamente con el articulo académico
publicado en esta edicion de la Revista Xauxa, dedicado a la potencia doctrinaria e histérica del Ejército
peruano, forjada, entre otros factores, por la influencia de las misiones militares francesas, la mision alemana,
la sintesis nacional y su profunda huella ética e intelectual.

La historia militar del Pert no comienza con la Republica. Sus raices se hunden en la tradicion guerrera del
mundo andino, particularmente en los ejércitos del Tahuantinsuyo, donde disciplina, logistica y obediencia
al Estado fueron pilares del poder imperial. La caida del Imperio incaico no fue solo producto de la accion de
los conquistadores espafioles, sino también de alianzas locales decisivas, como la huanca-hispana, que
evidencian una realidad compleja: la historia del Pert nace marcada por conflictos internos y coaliciones
estratégicas. A ello se sumo el caracter profundamente guerrero de los conquistadores espaiioles, forjados
en siglos de Reconquista, que introdujeron nuevas formas de organizacion y combate.

De esa fusion surgio el Ejército Real del Peru, columna vertebral del poder virreinal en Sudamérica. Con
decenas de miles de soldados —mayoritariamente americanos—, fue uno de los ejércitos mas solidos del
Imperio espafiol. Por ello, la independencia del Perd debe entenderse, en rigor histérico, como una guerra
civil dentro del mundo hispanico, donde peruanos combatieron en ambos bandos. El 9 de diciembre de 1824,
en Ayacucho, no solo nacié la Republica, sino también el Ejército republicano heredero de esa larga tradicion
militar.

Durante el siglo XIX, el joven Estado peruano fue sacudido por conflictos internos y externos. Las guerras de
la Confederacion Peru-Boliviana reflejaron nuevamente divisiones internas, pero también dieron figuras
fundamentales como el mariscal Ramadn Castilla, quien contribuy6 decisivamente a la derrota confederada y
luego a la modernizacion del Ejército y del Estado. Castilla representa al militar republicano que entiende al
Ejército como instrumento de orden, progreso y soberania.

La Guerra del Pacifico constituye, sin embargo, el momento mas dramatico y definitorio de nuestra historia
militar. Frente a la adversidad, el Ejército del Pert mostrd su fibra moral. El coronel Francisco Bolognesi, en
Arica, encarno el honor militar en su maxima expresion al cumplir su deber “hasta quemar el ultimo cartucho”
sello indeleble y trascendente de su martirologio. Tras la ocupacion de Lima, la resistencia no cesé. En la
sierra, Andrés Avelino Caceres, luego de Tarapaca, de San Juan y Miraflores, y junto al pueblo andino y el
apoyo sostenido del clero profundamente patridtico, sostuvo una guerra de resistencia que demostrd que la
patria no se rendia, aun derrotada materialmente. Esa epopeya cimentd el mito fundacional del Ejército
como tltimo baluarte de la Nacién y posterior base de la reconstrucciéon Nacional del cual fue
protagonico como presidente y jefe del Partido Constitucionalista; su apoyo al Presidente Leguia fue
fundamental para la consolidacion de la reconstruccion Nacional.

La posguerra y la reconstruccién nacional. En este periodo destacan militares visionarios como el capitan
de artilleria Juan O’Connor Guevara, Capitan de Artilleria, pionero de la aviacién militar y fundador del
Cuerpo Aeronautico, precursor directo de la Fuerza Aérea del Perti. Este espiritu innovador se veria fortalecido
décadas después con la profesionalizacion doctrinaria del Ejército.
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Hechos dolorosos también marcaron la historia institucional. En 1932, la masacre de oficiales en el cuartel
O’Donovan de Trujillo, perpetrada por revolucionarios apristas, dejo una herida profunda y reafirmé la
conviccion del Ejército de preservar el orden constitucional frente a la violencia politica. Poco después, el
Ejército volvidé a cumplir su misién constitucional en la guerra contra Ecuador (1941), asegurando la
soberania nacional con una campaia militar decisiva, técnica y doctrinariamente sincronizada con los ejércitos
mas modernos de la época.

La rebelion de la marineria en 1948 y el posterior gobierno del general Manuel A. Odria deben entenderse
dentro del contexto de una region sacudida por la Guerra Fria, donde las Fuerzas Armadas asumieron un rol
central en la estabilidad del Estado. Posteriormente, las guerrillas de 1965 pusieron nuevamente a prueba al
Ejército, que logro derrotarlas con eficacia, consolidando una doctrina contrainsurgente propia.

El gobierno del general Juan Velasco Alvarado marco un punto de inflexion. Bajo su conduccion, el Pera
alcanzé una potencia militar regional, con una doctrina de defensa integral y una fuerte inversion en
capacidades estratégicas; mas alla de cualquier juicio de valor y controversiales acciones politicas, el Ejército
se concibid no solo como fuerza de combate, sino como actor clave del desarrollo y de la dignidad nacional,
retomando la idea del militar como educador y constructor del Estado.

La etapa mas dura del siglo XX fue la lucha contra el terrorismo de Sendero Luminoso y el MRTA. Miles
de soldados combatieron en condiciones extremas para derrotar a organizaciones que amenazaban la existencia
misma de la Republica. En medio del Conflicto del Cenepa, que trajo la paz con Ecuador, La Operacion
Chavin de Huantar, en 1997, simboliza el punto culminante de esa lucha: una operacion impecable que
rescato a los rehenes y sello la derrota definitiva sobre el MRTA y el terrorismo, colocando al Ejército peruano
entre los mas eficaces del mundo en operaciones especiales.

En el siglo XXI, el Ejército continia sirviendo a la Nacidén en escenarios no convencionales. Durante
la pandemia del COVID-19, desplegd capacidades logisticas, humanitarias y sanitarias esenciales para el pais
con el total reconocimiento de la poblaciéon mas humilde y de las zonas mas alejadas del pais. Recientemente,
su firme defensa de la Constitucion y del orden democritico frente al intento de golpe de Estado de Pedro
Castillo reafirmo su rol como garante de la Republica, subordinado al poder civil y leal a la Constitucion y al
Estado de Derecho.

Todo este recorrido histdrico se sostiene sobre una base doctrinaria sélida, desarrollada y perfeccionada a lo
largo del tiempo. Como se analiza en el articulo central de esta edicion de Revista Xauxa, la influencia de
las misiones militares francesas fue decisiva para consolidar un Ejército profesional, ético y educador. La
doctrina francesa, enriquecida luego por aportes alemanes y nacionales, dio forma al oficial integral, armado
de técnica y conciencia moral, capaz de pensar estratégicamente y entregado totalmente al servicio del pais y
de la sociedad.

Hoy, los desafios son distintos, pero no menores: seguridad en un escenario volatil, incierto, ambiguo y
cambiante (VUCA), inestabilidad politica, crimen organizado, desastres naturales, cohesion social y defensa
de la soberania en un mundo inestable. Frente a ellos, el Ejército del Pert sigue siendo un pilar fundamental
para mantener un Pert unido, firme y digno.

En este aniversario, rindo homenaje a todos los soldados peruanos —los que se nos adelantaron de esta vida,
los actuales y los que vienen— que han entregado y entregaran siempre su vida al servicio de la Patria. Como
director de la Revista Xauxa, reafirmo nuestro compromiso con la defensa del pensamiento estratégico nacional
y con la memoria historica del Ejército del Pert, institucion esencial para el presente y el futuro de la Reptblica.

iFeliz Dia del Ejército del Per!
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FORJADORES DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO MILITAR Y
DOCTRINARIO DEL EJERCITO DEL PERU

' LY ITEY
LE ROl ocial

Préface du’
Général d’Armée
Henri Bentégeat

Hubert Lyautey (1854—1934): pensamiento estratégico, accion colonial y vigencia doctrinal

Louis-Hubert-Gonzalve Lyautey fue uno de los generales franceses mas influyentes del transito entre la guerra
convencional del siglo XIX y las operaciones de control territorial complejas del siglo XX. Su importancia no
reside Uinicamente en su desempefio operacional en misiones francesas en ultramar, sino en haber formulado
una concepcion integral del empleo de la fuerza militar, en la que el componente politico, social y moral
ocupa un lugar central. Por ello, Lyautey es hoy considerado un precursor doctrinal de la contrainsurgencia
moderna y de varios elementos presentes en la guerra hibrida contemporinea.

La trayectoria de Lyautey estuvo marcada decisivamente por el servicio en territorios coloniales, donde la
naturaleza del conflicto diferia sustancialmente de la guerra interestatal clésica.

e Argelia e Indochina: En estos escenarios adquirid experiencia temprana en operaciones contra fuerzas
irregulares, comprendiendo la importancia del conocimiento cultural y del control politico del espacio.

e Madagascar (1897): Sirvi6 bajo el mando del general Gallieni, de quien adopto la idea de una “pacificacion
gradual”, basada en la ocupacion territorial progresiva, la construccion de infraestructura y la neutralizacion
politica de resistencias locales.

e Marruecos (1912-1925): Como Residente General, Lyautey alcanzd su mayor proyeccion estratégica.
Dirigi6 la consolidacion del protectorado francés aplicando una politica de control indirecto, preservando
las instituciones tradicionales marroquies, especialmente la figura del sultan, como fuente de legitimidad.
La accion militar se subordind a un objetivo politico superior: la estabilizacion duradera del territorio.

Este enfoque contrastaba con practicas coloniales puramente represivas y anticipd la nocion moderna
de operaciones integrales.

Lyautey fue un militar intelectual, convencido de que la accion armada debia estar guiada por una reflexion
estratégica profunda. Sus escritos son fundamentales para comprender su enfoque doctrinal.

Afio 5, Numero 2, — Diciembre 2025
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Le role social de Dofficier (1891) En esta obra, Lyautey redefine la figura del oficial como un agente social
y politico, responsable de la cohesion moral de la sociedad. Para él, el liderazgo militar debia ejercerse tanto
en el combate como en la organizacion social, especialmente en contextos donde el Estado aun no estd
consolidado.

Du réle colonial de I’armée (1900); Texto clave de la doctrina de las tropas francesas en ultramar. Lyautey
sostiene que el ejército en territorios de ultramar debe cumplir una funcion que excede la destruccion del
enemigo, y se debe orientar a garantizar el orden, facilitar el desarrollo economico, yconstruir legitimidad
politica.

Esta vision coloca al factor humano y a la poblacion local en el centro de la estrategia militar, estuvo
profundamente arraigada en las convicciones, doctrina y costumbres; con experiencia real de combate y de
aplicacion de la misma por todos los oficiales de las diferentes misiones militares francesas que estuvieron en
Pera desde 1898 hasta 1948 (fecha en que se habria retirado el entonces General Brig. Raymond Laurent, quien
llegd a Pert como parte de la ultima mision francesa y se quedd después de 1939 ,al final de la mision, como
asesor del Estado Mayor General del Ejército hasta 1948) el tlltimo oficial francés de la iltima mision francesa.

El pensamiento de Lyautey anticipa principios que hoy son centrales en la doctrina de contrainsurgencia y que
fueron decisivos para la derrota de Sendero Luminoso y del MRTA por parte del Ejército del Peru:

¢ Primacia del objetivo politico sobre el militar.

e Proteccion y control de la poblacién como centro de gravedad.

¢ Uso limitado y selectivo de la fuerza, evitando acciones que generen resentimiento social.

¢ Integracion de acciones civiles y militares, especialmente infraestructura, salud y administracion.

Estos principios, también, reaparecen explicitamente en doctrinas posteriores, como las desarrolladas por

Aunque Lyautey escribid en un contexto previo al concepto de guerra hibrida, varios de sus planteamientos
resultan plenamente vigentes:

¢ Conflictos difusos, sin lineas claras entre combatiente y no combatiente.

e Competencia por la legitimidad, mas que por la destruccion fisica del adversario.
¢ Uso combinado de instrumentos militares, politicos, culturales y simbdlicos.

¢ Control del territorio a través de influencia, no solo por presencia armada.

Desde esta perspectiva, Lyautey puede ser considerado un precursor de la aproximacion estratégica
indirecta, hoy empleada tanto por Estados como por actores no estatales en escenarios de guerra hibrida; y
profundamente arraigado al pensamiento doctrinario estratégico en el Ejército del Peru.

Lyautey ofrece tres lecciones estratégicas fundamentales:

—

La guerra como un fenémeno politico total, no reducible al enfrentamiento armado.

2. La legitimidad es un multiplicador de fuerza, especialmente en conflictos irregulares.

3. El comandante debe comprender el entorno social y cultural, o corre el riesgo de ganar batallas y
perder la guerra.

Hubert Lyautey no fue unicamente un general colonial, sino un estratega adelantado a su tiempo, cuya obra
conecta el pensamiento militar clasico con los desafios contemporaneos de la contrainsurgencia y la guerra
hibrida. Su legado forma parte inseparable de la estructura de liderazgo, del pensamiento y del caracter de los
oficiales del Ejército del Pert.

09
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: 9 DHojphot. Gandau. ' Figura 26. Retrato del Presidente Leguia con el General Faupel (a su
Qﬁnfﬂf, 3 aupe[, 3 izquierda) usando kepi francés.
Altuve, Revista XAUXA (https://xauxa.net/wp-

content/uploads/2021/10/03.-El-Pickelhaube-Peruano-Por.-
Fernan-Altuve-Febres-Lores.pdf)

Wilhelm Faupel —von Faupel— (Lindenbusch, Baja Silesia, 29 oct de 1873 - Berlin, 1 de mayo
de 1945)

Wilhelm von Faupel: influencia alemana y transformacion doctrinaria del Ejército del Peru

Wilhelm Von Faupel fue coronel del Ejército Imperial Aleman y uno de los mas influyentes oficiales
extranjeros que participaron en procesos de modernizacion militar en América Latina durante el periodo de
entreguerras. Su legado en el Peru se vincula estrechamente con la reorganizacion institucional del Ejército,
la reforma de la educacion superior militar y la incorporacion de una doctrina moderna de Estado Mayor,
inspirada en el modelo prusiano-aleman.

Durante el gobierno de Augusto B. Leguia (1919-1930), Von Faupel fue designado General de Division
Inspector General del Ejército del Peru, (en la practica fue el Jefe del Ejército a ordenes del Presidente
Leguia 1926 - 1930) cargo desde el cual ejercié una influencia directa sobre la organizacion, instruccion y
pensamiento estratégico de las Fuerzas Armadas peruanas. Su actuacion se dio en un contexto de fuerte
impulso modernizador del Estado, que buscaba dotar al Ejército de una estructura profesional, técnica y acorde
con los estandares militares europeos de la época.

Von Faupel tuvo un papel central en la consolidacién del sistema de Estado Mayor, promoviendo
procedimientos estandarizados de planeamiento, conduccion y control de las operaciones. Asimismo, impulso
una reforma profunda en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, orientada a formar oficiales con solida
preparacion técnica y capacidad analitica, mas alla del mero mando tdctico y de la influencia moral y
civilizadora (romantica) francesa.

Uno de los aportes mas significativos de Von Faupel fue la introduccion y sistematizacion del pensamiento
tipo “mision” (Auftragstaktik), nucleo de la doctrina militar alemana. Este enfoque privilegiaba:

¢ laclaridad de la intencion del comandante, con 6rdenes tipo “mision”.
e lainiciativa subordinada,

Afio 5, Numero 2, — Diciembre 2025
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¢ laflexibilidad en la ejecucion,
por encima de 6rdenes rigidas y detalladas.

En la Escuela Superior de Guerra, este paradigma se tradujo en un énfasis sostenido en la formacion del
criterio del oficial de Estado Mayor, entrenandolo para comprender la finalidad estratégica de la operacion
y adaptar los medios disponibles a escenarios cambiantes.

Bajo la influencia de Von Faupel, la ensefianza militar peruana incorpord con mayor rigor la técnica del
planeamiento operacional, entendida como el nexo entre la estrategia y la tactica. Se fortaleci6 el estudio de:

e laapreciacion de la situacion,

e ¢l analisis de cursos de accion,

e la coordinacion entre grandes unidades,

e lalogistica como factor determinante de la maniobra.

Este enfoque marcod un punto de inflexion en la doctrina de la Escuela Superior de Guerra, al desplazar el
énfasis exclusivo en la experiencia empirica hacia una concepcion cientifica y metdédica del arte militar.

La labor de Wilhelm von Faupel contribuy6 decisivamente a la profesionalizacion del Ejército del Peru y a
la consolidacion de una cultura de Estado Mayor que perduré mas alla del gobierno de Leguia. Su influencia
se reflejo en generaciones de oficiales formados bajo principios de planificacion rigurosa, conduccion por
mision y centralidad del nivel operacional, elementos que siguen siendo pilares del pensamiento militar
contemporaneo.
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El General de Division EP Manuel Morla Concha. Huanuco 1894 - ?

Fue una de las figuras intelectuales mas relevantes del pensamiento militar peruano de la primera mitad del
siglo XX. Su importancia no radica inicamente en sus cargos o trayectoria profesional, sino en su capacidad
para sistematizar doctrinariamente la funcion del Ejército, integrando de manera original las principales
corrientes de influencia extranjera que marcaron la modernizacion del Ejército del Peru.

Morla Concha se formo6 en la Escuela Militar de Chorrillos, en la que posteriormente ejercid funciones
docentes y de conduccion y direccion académica. Su carrera estuvo estrechamente vinculada a la educacion
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militar superior, especialmente a la Escuela Superior de Guerra, espacio donde se forjo y difundio el
pensamiento estratégico moderno en el pais.

Su experiencia militar combino la practica del mando con una profunda reflexion intelectual sobre el rol del
Ejército en el Estado y en la sociedad, experiencia en Francia y en el norte de Africa junto a las tropas francesas;
lo que le permitio trascender el plano estrictamente tactico para situarse en una vision estratégica e institucional
de largo plazo.

El articulo Funcion del Ejército, publicado en la Revista de la Escuela Militar Afio VIII — No 94 en octubre
de 1933 en la Escuela Militar de Chorrillos, constituye el aporte central de Morla Concha al pensamiento
estratégico militar del ejército peruano. En este texto, el autor define al Ejército no solo como una fuerza
armada destinada al combate, sino como una institucion esencial del Estado, con responsabilidades
permanentes en la defensa nacional, la cohesion interna y la estabilidad politica.

La obra destaca por ser una sintesis potente de dos grandes corrientes doctrinarias:

¢ Lainfluencia francesa, visible en la concepcion del Ejército como instrumento del Estado, subordinado
al poder politico y orientado a la defensa integral de la Nacion.

e El aporte de la mision militar alemana encabezada por Wilhelm Von Faupel, reflejado en la
valorizacion del Estado Mayor, la conduccion por mision, la disciplina intelectual y la primacia de
la técnica y el planeamiento estratégico-operacional.

Morla Concha logra articular ambas tradiciones en una doctrina coherente, adaptada a la realidad peruana, y
se aleja con sentido comun de la simple imitacion de modelos extranjeros.

La relevancia del pensamiento de Manuel Morla Concha, no solo es contemporanea con los discursos de
Mariategui, Haya e La Torra y de Victor Andrés Belaunde, considerados “los patricios de la politica peruana”;
sino que a través de un analisis objetivo y comparado con hechos reales y concretos de nuestra historia en el
proceso de formacion del proyecto de Perti como Estado Nacion durante todo el siglo XX a la fecha, verifica
el impacto del protagonismo del Ejército del Pert en la vida nacional sustentado en una vision de Pais no solo
cercana a la realidad sino que se verifica como agente trasformador de la sociedad peruana y verifica su valia
cuando se proyecta hasta la actualidad. Sus reflexiones sobre la funcion institucional del Ejército, la necesidad
de oficiales formados fisica, intelectual y moralmente; con un enfoque humanista sobre la mision civilizadora
sobre la base del cuartel como escuela del soldado conscripto y la centralidad del planeamiento estratégico
como parte inseparable del cumplimiento de la mision, siguen siendo pilares de la educacion y de la moral
militar superior en el oficial del Ejército. Su obra anticipa debates contemporaneos sobre el rol de las Fuerzas
Armadas en contextos complejos, donde la defensa nacional exige tanto capacidad operativa como
comprension politica y estratégica.

En este sentido, Morla Concha puede ser considerado uno de los fundadores del pensamiento estratégico y
doctrinario militar peruano moderno, y La Funcion Ejército permanece como un texto de referencia obligatoria
para comprender la identidad, mision y proyeccion estratégica del Ejército del Peru.

Juan Carlos Liendo O’Connor

Director de la Revista Xauxa
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Resumen

El articulo de Daniel Jesus Caceres, “Influencia de las misiones militares francesas en el pensamiento
militar del Ejército del Peru”, de Daniel, analiza de manera sistematica y profundamente documentada el
impacto doctrinario, pedagogico y moral que las misiones militares francesas ejercieron sobre la
configuracion del pensamiento militar peruano entre fines del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX.
A partir de una solida base historiografica y tedrica, el autor demuestra que los efectos sobre la cultura
militar en el Ejército del Perti supera las consideraciones propias de los procesos de modernizacion técnica-
militar, proyectando sino vectores de transferencia cultural e institucional que redefinieron la identidad
profesional del Ejército del Peru.

El estudio presenta en una perspectiva historico-doctrinaria comparada, articulando el analisis de las dos
misiones francesas (1896—1913 y 1932-1939) con la breve pero significativa intervencion de la mision
militar alemana (1927-1929). Esta triangulacion permite al autor explicar la emergencia de un modelo
hibrido de pensamiento militar, en el que confluyen la ética humanista francesa —particularmente el ideario
de Hubert Lyautey—, la racionalidad técnica prusiana del General Wilhem Faupel y su posterior
reelaboracion nacional a través del pensamiento estratégico institucional del TC EP Manuel Morla Concha,
siete afios consecutivos director de la EMCH y quien lleg6 a ser Comandante General del Ejército, una
personalidad soslayada en la historia. La obra La Funcion del Ejército (1933) es identificada como el punto
culminante de esta sintesis doctrinaria, al formular el concepto del “Ejército Civilizador” como institucion
al servicio de la defensa, la moral y la integracion nacional.

Desde el punto de vista teodrico, el articulo aporta un marco interpretativo solido al incorporar el
institucionalismo sociologico y la teoria de la transferencia cultural, lo que permite comprender como las
doctrinas militares europeas fueron apropiadas, reinterpretadas y nacionalizadas por el Estado peruano. Este
enfoque evita lecturas reduccionistas basadas en la mera imitacion, demostrando que el pensamiento militar
peruano resultd de un proceso creativo de adaptacion a las condiciones historicas, sociales y politicas del
pais.

La investigacion destaca, ademas, la vigencia contemporanea de este legado doctrinario, evidenciando su
continuidad en el sistema de educacion militar actual, la doctrina de defensa integral y el liderazgo ético
promovido por el Ejército del Pert. En este sentido, el articulo no solo reconstruye un proceso historico,
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sino que también ofrece claves analiticas para comprender la relacion entre Fuerzas Armadas, ciudadania
y Estado en el Perti contemporaneo.

Por su rigor metodoldgico, amplitud tedrica y profundidad analitica, este trabajo se consolida como una
referencia académica de primer orden para futuras investigaciones sobre historia militar, pensamiento
estratégico latinoamericano y procesos de transferencia doctrinaria en contextos republicanos.

Abstract

This article, Influence of the French Military Missions on the Military Thought of the Peruvian Army, by
Daniel Jestis Caceres Marsano, provides a comprehensive historical and doctrinal analysis of the impact
exerted by French military missions on the formation of Peruvian military thought from the late
nineteenth century to the mid-twentieth century. Drawing on a robust historiographical foundation and an
interdisciplinary theoretical framework, the study demonstrates that these missions represented not
merely a process of technical modernization, but a profound transfer of ethical, pedagogical, and
institutional values that reshaped the professional identity of the Peruvian Army.

Through a comparative and longitudinal approach, the article examines the first and second French
missions (1896—1913; 1932-1939) alongside the brief German mission led by Wilhelm von Faupel
(1927-1929). This perspective enables the author to identify a distinctive hybrid doctrinal model,
combining French humanist ethics—particularly the ideas of Hubert Lyautey—with Prussian technical
rationality, subsequently nationalized through the intellectual work of Manuel Morla Concha. The latter’s
seminal text, La Funcion del Ejército (1933), is highlighted as the culmination of this process, articulating
the concept of the “Army as educator” as a core institutional principle.

The article makes a significant theoretical contribution by employing institutionalism and cultural transfer
theory to explain how European military doctrines were selectively appropriated and reinterpreted within
the Peruvian republican context. This analytical framework allows the study to move beyond simplistic
models of imitation, emphasizing instead the creative adaptation of foreign ideas to local historical and
social conditions.

Furthermore, the research establishes clear continuities between this historical legacy and contemporary
Peruvian military doctrine, particularly in the areas of ethical leadership, military education, and
comprehensive national defense. As such, the article not only reconstructs a key historical process, but
also provides essential insights for understanding the enduring relationship between military institutions,
civic education, and state-building in Peru.

Due to its methodological rigor, theoretical depth, and analytical clarity, this study constitutes a valuable
and authoritative reference for future scholarly research on military history, strategic thought, and
doctrinal transfer in Latin America.

1. Introduccion

La historia militar del Peri constituye un eje fundamental para comprender el proceso de
construccion del Estado republicano y la configuracion de su identidad nacional. Segin Basadre (1968), la
evolucion de las instituciones castrenses refleja “las tensiones entre la modernidad y la tradicion que
marcaron el devenir de la Republica” (p. 45). Esta afirmacion permite situar al Ejército no solo como un
instrumento de defensa, sino también como un agente de educacion civica y de integracion territorial.'

! La interpretacion de Basadre (1968) es fundamental para entender la dimension moral de la reconstruccion
nacional, ya que su obra Historia de la Republica del Pert plantea que la historia militar no se reduce a las guerras,
sino que refleja el proceso de consolidacion del Estado y de la conciencia ciudadana.
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Tras la derrota en la Guerra del Pacifico (1879-1883), el pais afront6 una profunda crisis material
y moral que obligd a replantear el papel de las Fuerzas Armadas dentro del proyecto de reconstruccion
nacional (Bonilla, 1974). McEvoy (2019) sefala que “el ejército se convirtié entonces en una escuela de
ciudadania, destinada a disciplinar y educar a una poblacion que ain no se reconocia plenamente como
parte del Estado moderno” (p. 132). En este contexto, las misiones militares extranjeras —especialmente las
francesas (1896-1913 y 1932-1939)- introdujeron innovaciones doctrinarias, técnicas y pedagogicas que
redefinieron la profesionalizacion del oficial peruano (Masterson, 2001; Paret, 2007).

Durante el siglo XIX, la estructura militar del Pert permaneci6 fragmentada por el caudillismo y
la inestabilidad politica. Quiroz (2013) describe “como los oficiales se transformaron en actores politicos
antes que en profesionales de la defensa nacional” (p. 211). A esta situacion se sumaba la falta de academias
especializadas y de reglamentos unificados, lo que generaba una organizacion dependiente del carisma
personal de los jefes regionales (Vargas, 2023).? La reconstruccion del Ejército después de 1883 impulso a
las élites a mirar hacia Europa en busca de modelos que garantizasen orden, disciplina y modernidad
institucional (Rouquié, 1987; Da Silva, 2016).

La decision del presidente Nicolas de Piérola de contratar la primera mision militar francesa en
1896 respondid a esa necesidad de reorganizacion profesional. El coronel Paul Clément, egresado de la
Ecole de Guerre de Paris, llegd al Perti con un grupo de oficiales que introdujo la metodologia del Estado
Mayor y una cultura de estudio sistematico. Howard (1988) explica que “la doctrina francesa de fines del
XIX enfatizaba la relacion entre técnica militar y formacion moral, en tanto el oficial debia ser a la vez un
estratega y un educador del pueblo” (p. 73).* Esta idea coincidia con el pensamiento de Hubert Lyautey,
quien en Le rdle social de I’officier (1891) afirmaba que el militar debia actuar como apostol del deber,
educador y ejemplo permanente de virtud.’

La influencia de Lyautey trascendio6 el ambito francés. Paret (2007) observa que “su concepcion
humanista buscaba reconciliar la autoridad castrense con los valores republicanos luego de la derrota ante
Prusia en 1870” (p. 97). En América Latina, esta vision encontr6 terreno fértil en paises que, como el Peru,
intentaban profesionalizar sus ejércitos sin perder su identidad nacional (Gat, 2001). En el caso peruano, la
recepcion del pensamiento lyautéano se articuld con un proyecto de Estado civilizador. Los informes del
Ministerio de Guerra muestran la preocupacion por la formacion integral del oficial, combinando la
instruccion técnica con la educacién moral y patridtica.’®

Asimismo, la Revista de la Escuela Militar de Chorrillos comenz6 a publicar traducciones de
autores franceses como Foch, Bonnal y Lyautey (Masterson, 2001). Estos textos consolidaron una
transferencia intelectual que situé al Pera dentro de la tradicion estratégica francesa. Lyautey profundizo
luego sus planteamientos en Du role colonial de 1’armée (1900), donde sostenia que el militar debia
construir, instruir y administrar tanto como combatir. Esta maxima fue reinterpretada en el Pert como una
mision de integracion nacional: el Ejército debia extender la presencia del Estado hacia las regiones andinas
y amazénicas (Mora et al., 2018).’

2 Bonilla (1974) y McEvoy (2019) coinciden en que la derrota del Pacifico provocd una crisis de legitimidad del
Ejército. Las misiones extranjeras fueron concebidas como una respuesta estructural para profesionalizar una
institucion desprestigiada y modernizar sus métodos de instruccion.
* Vargas (2023) analiza como el caudillismo del siglo XIX impidi6 la formacion de un cuerpo profesional de
oficiales, destacando la ausencia de doctrina y el predominio de la lealtad personal sobre la institucional.
4 La mision de Paul Clément (1896-1913) fue la primera en establecer la ensefianza del Estado Mayor en el Pert,
introduciendo asignaturas como téctica, topografia y estrategia. Este enfoque formaba parte de la doctrina francesa
posfranco-prusiana, centrada en la moral y el profesionalismo del oficial.
5 Le réle social de I'officier (1891) es uno de los textos mas influyentes del pensamiento militar francés. Lyautey
postulaba que la autoridad del oficial debia basarse en el ejemplo y el servicio, una idea que luego influiria en la
pedagogia militar peruana.
® Los informes revelan la adopcion de la pedagogia francesa en la Escuela Militar de Chorrillos, donde se
introdujeron catedras de historia militar y de moral civica.
" Mora et al. (2018) interpreta que la nocion lyautéana del “Ejército civilizador” fue adaptada en el Pera como un
proyecto de integracion nacional que articulaba seguridad, educacion y desarrollo territorial.
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Durante el Oncenio de Augusto B. Leguia (1919-1930), la modernizacion del Estado reforzo esta
tendencia. Segun Leguia, el Ejército debia participar activamente en las obras de progreso nacional,
integrando las nociones de defensa y desarrollo. La institucion militar asumi6 asi tareas de infraestructura,
educacion rural y obras publicas, convirtiéndose en un actor fundamental del proyecto leguiista (Vargas,
2023).% Sin embargo, la evolucién de la ciencia militar tras la Primera Guerra Mundial impulsé la biisqueda
de nuevas influencias doctrinarias. Paret (2007) destaca que “la mision alemana dirigida por el general
Wilhelm von Faupel (1927-1929) introdujo un enfoque tecnocratico, basado en la planificacion y la
precision operativa” (p. 143).°

Aunque la misién alemana coexistio con la tradicion francesa, su racionalidad técnica generd
tensiones dentro de la oficialidad peruana. McEvoy (2019) interpreta esta dualidad como una sintesis
dialéctica entre la ética del deber y la disciplina cientifica (p. 140). Esa fusion sentd las bases del
pensamiento militar del siglo XX. La segunda mision francesa (1932-1939) consolido este proceso:
reintrodujo la pedagogia del Estado Mayor y reforzé la formacion moral del oficial (Howard, 1988).'° Fue
durante esta etapa cuando el intelectual militar Manuel Morla Concha publicé La Funcion del Ejército
(1933), obra en la que afirmaba que la institucion no solo defiende la integridad territorial, sino que educa
al ciudadano y sostiene el edificio moral de la patria.''

La publicacion de La Funcion del Ejército (1933) marcé un punto de inflexion en la historia
doctrinaria del pensamiento militar peruano. En esta obra, Manuel Morla Concha articul6 una vision del
Ejército que trascendia la esfera puramente bélica para asumir un papel pedagdégico, moral y nacional.
Segun Morla Concha, el Ejército debia ser entendido como una escuela de civismo y una institucion de
servicio a la patria.'> Su planteamiento integraba la tradicién humanista francesa, la racionalidad técnica
alemana y la sensibilidad social peruana de entreguerras.

Esta sintesis doctrinaria puede interpretarse como la consolidacion de un modelo propio, en el que
la ética del deber lyautéana se conjugaba con la disciplina metodoldgica introducida por la mision alemana.
McEvoy (2019) sostiene que “la década de 1930 representd el momento de madurez institucional del
Ejército, cuando la formacion militar empez6 a concebirse como parte del proceso civilizatorio del Estado”
(p. 138)."* En efecto, la concepcion de Morla Concha respondia al contexto politico del oncenio leguiista y
al impacto de la crisis internacional de 1929, que impulso la redefinicion del rol de las Fuerzas Armadas en
el desarrollo nacional.

El pensamiento de Morla Concha, influido por Lyautey (1891), encontraba en la nocion de “Ejército
educador” un instrumento de cohesion social. Segun Paret (2007), “el oficial moderno debia ser un lider

8 Durante el Oncenio, Leguia buscé convertir al Ejército en un actor del progreso econdémico y moral, integrandolo
al aparato estatal y fortaleciendo su funcion educativa.

® La mision alemana de Wilhelm von Faupel aport6 un enfoque cientifico y metédico, introduciendo el
planeamiento operacional y la instruccion reglamentaria, pero sin suplantar el componente humanista francés.

101 a segunda mision francesa (1932-1939) profundizé la ensefianza ética y estratégica; sus oficiales enfatizaron la
responsabilidad social del Ejército, alineada con el pensamiento de Lyautey y con la vision pedagogica del general

Bonnal.

""" En La Funcién del Ejército (1933), Morla Concha redefinio6 la doctrina militar peruana como un sistema moral de
educacion nacional, donde la defensa territorial se integraba con la formacion civica del ciudadano.

12 Morla Concha fue uno de los primeros autores peruanos en abordar la relacion entre ética y milicia desde un
enfoque republicano, fusionando influencias europeas y realidades nacionales.

13 McEvoy (2019) relaciona la modernizacion doctrinaria del Ejército con el surgimiento del Estado maestro: una
institucion que ensefia, ordena y cohesiona socialmente.
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moral cuya autoridad se fundaba en la competencia técnica y en la ejemplaridad ética” (p. 109)."* En el caso
peruano, este principio se tradujo en la idea de que la instruccion militar debia vincularse estrechamente
con la formacion ciudadana. En el discurso de inauguracion del afio académico de la Escuela Militar de
Chorrillos de 1935 se mencion6 que el deber del oficial no termina en el cuartel, sino que comienza alli su
responsabilidad ante la nacién."

La segunda mision francesa (1932-1939) contribuy6 a reforzar este ideario mediante un enfoque
pedagogico centrado en la formacion integral del oficial. Howard (1988) destaca que “los instructores
franceses enviados al Perti replicaron el método de la Ecole de Guerre, priorizando el anélisis estratégico y
la reflexion ética” (p. 87).'° Los documentos del Archivo del Ejército del Perti evidencian que los programas
de estudio incorporaban asignaturas de historia, geografia, economia y sociologia, con el proposito de
desarrollar una vision amplia de la funciéon militar. Esta concepcion reflejaba el ideal lyautéano de un
Ejército que educa, administra y construye, mas que un cuerpo meramente combatiente.

Morla Concha reinterpret6 esta tradicion en clave nacionalista. En La Funcion del Ejército (1933),
propuso que las Fuerzas Armadas debian actuar como la columna vertebral de la educacion moral del
pueblo, una idea que anticipaba la nocién contemporanea de defensa integral.!” De acuerdo con Mora et al.
(2018) esta concepcion fue el punto de partida de una doctrina nacional del deber, que vinculaba la
formacion militar con la tarea civilizadora del Estado republicano.'® La herencia lyautéano-morliana, por
tanto, no fue una simple imitacion europea, sino una reelaboracion creativa adaptada al contexto peruano.

Durante las décadas posteriores, la influencia de Morla Concha se mantuvo vigente en los manuales
doctrinarios de la Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE). Pérez y Gonzalez (2020) afirman que
“la ética del servicio y la funcién educadora del Ejército continuan siendo pilares de la doctrina castrense
peruana” (p. 51)."° Este legado se proyecta también en la Ley N.° 30403, que regula el Sistema de Educacion
y Doctrina del Ejército, donde, segiin el Ministerio de Defensa del Pera (2015), se establece que “la
formacion debe promover valores éticos, liderazgo moral y compromiso con el desarrollo nacional” (p. 4).%°

La convergencia entre la tradicion francesa y el pensamiento nacional de Morla Concha consolid6
un modelo hibrido, en el que el oficial peruano debia combinar la precision técnica con una vocacion
humanista. Segan Gat (2001), “este tipo de sintesis es caracteristico de los ejércitos que, como los
latinoamericanos, buscaron construir una identidad moderna sin romper con su raiz histérica” (p. 211).!
En el Pert, este proceso se tradujo en la configuracion de una doctrina militar que valoraba el conocimiento
cientifico, la disciplina moral y la integracion social como fundamentos de la defensa nacional.

A partir de 1940, esta concepcion doctrinaria se consolidé en un contexto marcado por la
profesionalizacion de las Fuerzas Armadas y la necesidad de afrontar los desafios geopoliticos regionales.

14 Paret (2007) considera que la figura del “oficial educador” fue la respuesta moral de Francia a la crisis del siglo
XIX, y que este modelo se exportd a América Latina a través de las misiones.

15 El discurso constituye una de las primeras formulaciones explicitas del “deber social del oficial”, concepto que
anticipa la doctrina del servicio al Estado.

16 Howard (1988) analiza como la pedagogia de la Ecole de Guerre combinaba instruccion técnica y reflexion ética,
base del método aplicado por las misiones francesas en el Pert.

17 La “educacion moral del pueblo” en el pensamiento de Morla Concha se conecta con la idea de defensa integral,
entendida como un sistema que abarca tanto la proteccion fisica como la formacion de valores ciudadanos.
18 Mora et al. (2018) destaca que €l pensamiento de Morla Concha inaugur6 una “doctrina nacional del deber” que
perdura en los reglamentos doctrinarios contemporaneos del Ejército peruano.
19 Pérez y Gonzalez (2020) observan la continuidad de la ética del servicio en los manuales doctrinarios de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército, lo que demuestra la permanencia del ideario lyautéano-morliano.
20 La Ley N.° 30403 refuerza la herencia doctrinaria de Morla Concha, estableciendo como finalidad del sistema
educativo militar la formacion ética y el compromiso con el desarrollo nacional.
2l Gat (2001) conceptualiza la modernizacion militar como un proceso de adaptacion cultural, donde las naciones
combinan la tecnologia importada con tradiciones locales para generar una doctrina propia.
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Rouqui¢ (1987) observa que “los ejércitos latinoamericanos, durante el siglo XX, asumieron un rol politico-
administrativo que desbordaba la esfera militar” (p. 89).% Sin embargo, en el caso peruano, la influencia
moral francesa moder6 las tendencias autoritarias y permitid mantener un equilibrio entre la obediencia
institucional y la reflexion ética. Vargas (2023) considera que esta particularidad explica la persistencia de
un ethos militar civico y nacionalista.”

Esta trayectoria histérica permite sostener que la influencia francesa no solo transformé la
estructura del Ejército, sino también su cultura institucional. Howard (1988) subraya que “la pedagogia
lyautéana, al ser adoptada en distintos paises, contribuyo a redefinir el papel del militar como actor social”
(p. 91).** En el Pert, esta transformacion se tradujo en un tipo de oficial con capacidad de liderazgo moral
y sensibilidad civica, capaz de vincular la defensa nacional con la construccion del Estado moderno.

La influencia de las misiones militares francesas en el pensamiento militar peruano se manifesto
no solo en la transferencia técnica, sino en la incorporacion de un modelo ético y pedagogico que transformd
la identidad castrense. McEvoy (2019) destaca que “el oficial moderno debia ser un ciudadano armado de
ciencia y de conciencia” (p. 142), lo que evidencia la dimensién humanista de la doctrina heredada.®® La
convergencia entre el ideal lyautéano y la reelaboracion nacionalista de Morla Concha permitié construir
un paradigma de “militar ilustrado”, comprometido con la educacién del pueblo y la consolidacion de la
nacion.

Esta sintesis doctrinaria convirtio al Ejército peruano en una institucion que integraba la defensa,
la instruccion y la moral como partes inseparables de su mision. Segin Basadre (1968), “las Fuerzas
Armadas asumieron la tarea de reconstruir el alma de la Reptiblica tras la derrota” (p. 312), idea que resume
el proceso de renovacion institucional iniciado a fines del siglo XIX.?® El Ejército, en consecuencia, dejo
de ser un mero instrumento de coercion para convertirse en un agente formador del ciudadano, un vehiculo
de progreso y una garantia de estabilidad politica.

A lo largo del siglo XX, este modelo encontré continuidad en la doctrina de defensa integral, que
concibe la seguridad nacional como una responsabilidad compartida entre el Estado, las Fuerzas Armadas
y la sociedad civil (Ministerio de Defensa del Pert, 2015).>” Pérez y Gonzalez (2020) sostienen que “la
educacion civico-militar sigue siendo la base de la doctrina peruana contemporanea, heredera del
humanismo lyautéano” (p. 53).2* Asi, las ideas de Morla Concha y de las misiones francesas permanecen
vigentes como fundamento ético del profesionalismo militar en el Peru.

El estudio de este proceso resulta esencial para comprender como la transferencia de modelos
europeos se transformod en un pensamiento propio, adaptado a la realidad peruana. Paret (2007) sugiere que
“toda recepcion doctrinaria implica una apropiacion creativa, en la que las instituciones reinterpretan las
ideas externas segin sus necesidades historicas” (p. 121).* Este fenémeno se refleja claramente en la

22 Rouquié (1987) caracteriza a los ejércitos latinoamericanos como actores politicos de los procesos de
modernizacion, pero reconoce que el caso peruano mantuvo una orientacion mas moralista e institucional.

23 Vargas (2023) sostiene que el ethos moral del Ejército peruano lo distingui6 de otros cuerpos armados regionales,
al mantener una relacion de colaboracion con la sociedad civil.

24 Howard (1988) identifica a Lyautey como uno de los autores que redefinieron el papel del militar como agente
civilizador, cuya influencia se extendi6 a Europa y América Latina.

25 McEvoy (2019) utiliza la expresion “ciudadano armado de ciencia y conciencia” para definir la sintesis ética y
técnica del oficial moderno en la tradicion republicana.
26 Basadre (1968) interpreta la mision historica del Ejército como la reconstruccion del alma nacional después de las
derrotas del siglo XIX, situando a la institucion como garante del ideal republicano.
27 El concepto de defensa integral, institucionalizado en el Pera desde la segunda mitad del siglo XX, amplia la
funcioén militar hacia &mbitos educativos, sociales y economicos.
28 Pérez y Gonzalez (2020) vinculan directamente la doctrina educativa actual con la herencia moral lyautéana,
reafirmando la vigencia del paradigma del “Ejército educador”.
29 Paret (2007) propone que toda influencia militar extranjera se reinterpreta en el marco de la cultura politica
receptora, lo que explica la apropiacion creativa de la doctrina francesa en el Pert.
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evolucion del pensamiento militar peruano, que logré combinar la herencia francesa con una conciencia
nacional independiente.

En este sentido, el analisis historico de las misiones militares francesas permite reconocerlas como
un punto de inflexion en la formacion de la identidad institucional del Ejército peruano. Su legado no se
limita a la profesionalizacion tactica, sino que abarca la instauracion de una ética del servicio, la promocion
de la educacion y la consolidacion del vinculo entre defensa y ciudadania.’® A la luz de esta trayectoria,
puede afirmarse que el pensamiento militar del Pera se edificé sobre tres pilares interdependientes: la ética
lyautéana del deber, la racionalidad técnica alemana y la reinterpretacion nacionalista de Manuel Morla
Concha.

Finalmente, la tesis central de este ensayo sostiene que las misiones militares francesas
representaron mucho mas que un proceso de modernizacion técnica: fueron el vehiculo de una reforma
moral, intelectual y pedagdgica que definid la identidad del Ejército peruano como una fuerza republicana
al servicio del Estado y de la nacion.’' Esta perspectiva permitira, en las secciones siguientes, analizar de
manera historico-comparativa como las ideas de Lyautey y Morla Concha contintan influyendo en la
doctrina militar contemporanea y en la formacion del oficial peruano del siglo XXI.

2. Marco Teorico
2.1.  Esquema de las corrientes estratégicas

El pensamiento militar moderno se ha configurado a partir de un proceso historico en el que
convergen distintas corrientes estratégicas que reflejan las tensiones entre la técnica, la moral y la politica.
Segtn Paret (2007), “la teoria de la guerra constituye una forma de pensamiento historico que evoluciona
junto con las transformaciones del Estado y de la sociedad” (p. 17).%* Asi, comprender las misiones militares
francesas enviadas al Perti implica situarlas en el contexto de esas grandes tradiciones intelectuales que
definieron el modo de concebir la guerra, la autoridad y la funcién del Ejército.

La primera gran corriente estratégica, de caracter clasico, se desarrollo entre los siglos XVIII y
XIX, representada principalmente por Carl von Clausewitz y Antoine-Henri Jomini. Clausewitz, en De la
guerra (1984), concibe la guerra como “la continuacion de la politica por otros medios, destacando la
interdependencia entre los fines politicos y los medios militares” (p. 87).>* Jomini, por su parte, en Précis
de I’art de la guerre (1838), propuso una vision “mas geométrica y normativa del conflicto, enfocada en la
maniobra y en los principios de la ofensiva y la defensa” (p. 45).** Ambos autores coincidieron en la
necesidad de profesionalizar la conduccion de la guerra y de subordinar la accion militar a la racionalidad
del Estado.

Durante la segunda mitad del siglo XIX surgi6é una corriente moderna, impulsada por el impacto
de la Revolucion Industrial y las guerras napoleodnicas. Esta tendencia integro la ciencia, la tecnologia y la
administracion en la practica militar. Gat (2001) sostiene que “esta etapa marco la transformacion del arte
de la guerra en una ciencia aplicada al servicio del Estado-nacion” (p. 193).*° En Francia, la derrota ante

30 La herencia francesa consolid6 una visiéon moral del Ejército peruano, caracterizada por su papel como educador
civico y agente de cohesion social, visible en sus programas de accion comunitaria.

3! Este ensayo retoma la nocion de que la profesionalizacion técnica carece de sentido sin una base moral; por ello,
el legado francés represent6 una verdadera reforma intelectual y ética del Ejército peruano.
32 Paret (2007) ofrece una lectura historica del pensamiento estratégico como producto cultural de la modernidad
estatal, en la cual la guerra es inseparable de la organizacion politica.
33 Clausewitz desarroll6 una vision dialéctica de la guerra, donde la pasion, la razén y la politica forman una
“trinidad” que define su naturaleza.
34 Jomini aport6 un enfoque sistematico que influy6 en la ensefianza militar francesa y en la estructuracion de los
manuales tacticos del siglo XIX.
35 Gat (2001) considera que la Revolucion Industrial introdujo una racionalidad cientifica en la conduccion de la
guerra, vinculando estrategia y tecnologia.
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Prusia en 1870 motivo una profunda reforma doctrinaria que combind la técnica con la pedagogia moral
del oficial, lo que dio origen al pensamiento de Hubert Lyautey y a la nocion del “Ejército educador”.

A diferencia del modelo prusiano, que privilegiaba la disciplina mecénica y la eficacia operativa,
el modelo francés enfatizaba la formacion moral del oficial como garante de la cohesion nacional. Howard
(1988) explica que “los militares franceses, tras la guerra franco-prusiana, comprendieron que la victoria
dependia tanto de la organizacion técnica como de la capacidad del Ejército para representar los valores de
la Reptiblica” (p. 76).*® Lyautey, Bonnal y Foch simbolizaron esta sintesis de la moral y la técnica, en la
que el oficial debia ser simultaneamente un estratega, un pedagogo y un ciudadano ejemplar.

Este paradigma influy6 en América Latina a través de las misiones militares europeas de fines del
siglo XIX y comienzos del XX. Masterson (2001) observa que “la profesionalizacién de los ejércitos
latinoamericanos fue un proceso de traduccion doctrinaria, donde los modelos europeos se adaptaron a
realidades sociales distintas” (p. 62).*” En el caso peruano, la adopcion de la doctrina francesa respondio a
la necesidad de superar el caudillismo y de institucionalizar un Ejército que reflejara la autoridad moral del
Estado republicano.

A inicios del siglo XX, emergio una tercera corriente contemporanea, caracterizada por el analisis
sociopolitico y tecnologico del fenomeno bélico. Freedman (2013) define la estrategia moderna como “la
gestion del poder en contextos de incertidumbre y cambio” (p. 29).*® Esta concepcion integrd las
dimensiones econémicas, psicologicas y comunicacionales de la guerra, desplazando la vision
exclusivamente operativa. En América Latina, esta corriente coincidio con los esfuerzos de modernizacion
institucional y con la redefinicion del rol social del militar, en parte inspirados por el legado de Lyautey.

El Ejército peruano, en este marco, incorpord de manera progresiva elementos de las tres corrientes.
De la tradicion clasica, heredd la nocion de subordinacion del poder militar al politico; de la moderna, la
integracion de la técnica y la moral; y de la contemporanea, la comprension del Ejército como actor social
en procesos de desarrollo y seguridad integral. Segin Pérez y Gonzalez (2020), “la doctrina peruana actual
mantiene una raiz ética de inspiracion francesa, articulada con una racionalidad estratégica global” (p. 58).*°

Estas corrientes no deben entenderse como etapas cerradas, sino como marcos interpretativos que
coexistieron y se superpusieron en la historia doctrinaria del Pert. Vargas (2023) advierte que los procesos
de profesionalizacion en América Latina son resultados hibridos, producto de la interaccion entre
tradiciones locales y modelos externos.*’ Por ello, el analisis del pensamiento militar peruano requiere una
mirada sincrética que reconozca tanto la influencia francesa como la apropiacion creativa que realizo el
pais.

Por consiguiente, el esquema de las corrientes estratégicas permite comprender que las misiones
militares francesas fueron mas que un intercambio técnico: representaron un puente entre la teoria europea
de la guerra y la construccion moral del Estado peruano. La combinacién de la pedagogia lyautéana, la
disciplina alemana y la sensibilidad nacionalista de Morla Concha configur6 un pensamiento militar propio,

36 Howard (1988) analiza como la derrota de 1870 impuls6 en Francia una reforma pedagogica que convirtio la
moral militar en una cuestion nacional.

37 Masterson (2001) destaca que la profesionalizacion militar latinoamericana fue un proceso de apropiacion
cultural, més que de simple copia institucional.
38 Freedman (2013) redefine la estrategia en términos multidimensionales, incorporando factores politicos,
econdomicos y mediaticos.
39 Pérez y Gonzdlez (2020) muestran la persistencia de la ética francesa en la doctrina militar peruana
contemporanea, particularmente en la ESGE.
40 Vargas (2023) subraya que los ejércitos latinoamericanos combinaron influencias prusianas, francesas y locales,
generando doctrinas propias.
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donde el ideal del “oficial educador” se erigié6 como fundamento de la identidad doctrinaria del Ejército
peruano contemporaneo.*!

2.2.  Sintesis de autores clave: Lyautey y Morla Concha

El estudio del pensamiento militar peruano contemporaneo exige abordar la influencia de dos
autores que, desde contextos distintos, definieron la ética y la funcion social del Ejército: Hubert Lyautey,
representante del humanismo militar francés, y Manuel Morla Concha, exponente de su adaptacion al marco
republicano peruano. Ambos formularon concepciones que articularon la técnica, la moral y la educacion
como dimensiones inseparables de la profesion militar. Segin McEvoy (2019), “la historia doctrinaria de
las Fuerzas Armadas peruanas no puede comprenderse sin atender a las corrientes europeas de moral
militar” (p. 137).%

La contribucion tedrica de Lyautey y Morla Concha puede entenderse como un proceso de
transferencia cultural y reinterpretacion nacional, donde las ideas francesas de pedagogia castrense fueron
integradas a la tradicion republicana peruana. Paret (2007) explica que “la transmision doctrinaria no es
una copia mecénica, sino una apropiacion intelectual que transforma el significado original” (p. 120).* En
este sentido, Lyautey representa la raiz ética universalista del pensamiento militar moderno, mientras que
Morla Concha encarna su nacionalizacion en el contexto latinoamericano.

2.2.1. Hubert Lyautey: el oficial como educador social

Hubert Lyautey (1854-1934) ocupa un lugar central en la renovacion doctrinaria del Ejército
francés posterior a la derrota de 1870. Su obra Le rdle social de I’officier (1891) introdujo una vision inédita
del oficial como educador del pueblo y constructor de la nacién.** Lyautey concibié la funcién militar no
solo como defensa territorial, sino como una misién moral orientada a formar ciudadanos responsables.
Howard (1988) resume esta postura al afirmar que “el oficial debia encarnar la unioén entre competencia
técnica y virtud publica” (p. 81).*

El pensamiento lyautéano emergié de la necesidad de reconciliar el prestigio del Ejército con los
ideales republicanos. Frente a la burocratizacion y la rigidez prusiana, Lyautey propuso un modelo basado
en la iniciativa, la empatia y la funcion educativa del mando. Gat (2001) observa que “su teoria represento
una sintesis entre el espiritu de servicio y la racionalidad estratégica” (p. 214).* Esta doctrina influy6
directamente en las escuelas militares francesas y, posteriormente, en las misiones enviadas a América
Latina.

Desde una perspectiva socioldgica, Lyautey vinculo la autoridad militar con la pedagogia civica.
En Du r6le colonial de I'armée (1900) amplié su teoria sosteniendo que el Ejército debia ensedar,
administrar y elevar moralmente a las poblaciones.*” Este enfoque trascendia el colonialismo para plantear
una concepcion universal del militar como mediador entre el Estado y la sociedad. McDougall (1997)

4! Esta sintesis doctrinaria seré la base para el analisis posterior de los autores clave Lyautey y Morla Concha.
42 McEvoy (2019) resalta que la formacion doctrinaria peruana no puede entenderse sin la influencia de la moral
militar francesa, especialmente a través de las misiones del siglo XX.
43 Paret (2007) advierte que toda transferencia doctrinaria implica reinterpretacion, no simple adopcion, concepto
clave para entender la recepcion de Lyautey en el Peru.
4 Lyautey (1891) define la funcion del oficial como educativa y moral, en oposicion a la vision exclusivamente
técnica del militarismo prusiano.
45 Howard (1988) analiza como Lyautey reconfigura el liderazgo militar como servicio publico, integrando ética y
técnica.
46 Gat (2001) considera a Lyautey como exponente de la sintesis entre pensamiento estratégico y humanismo social.
4T En Du réle colonial de [’armée, Lyautey amplia su vision moral del Ejército, dotandola de un alcance politico y
pedagogico.
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interpreta que “Lyautey transformé la obediencia jerarquica en liderazgo moral” (p. 66),* lo que le otorgd
una dimension ética inédita dentro de la tradicion europea.

Larecepcion de Lyautey en América Latina fue especialmente profunda en paises como Pert, Chile
y Argentina, donde las misiones francesas adaptaron sus principios pedagogicos al contexto republicano.
Masterson (2001) explica que “los oficiales franceses enviados al Peru aplicaron la pedagogia del ejemplo
y la disciplina ilustrada” (p. 74).* En la Escuela Militar de Chorrillos, su influencia se manifesto en la
ensefianza de historia, moral y liderazgo civico, consolidando un modelo de oficial que debia educar y
servir, no solo combatir.

Lyautey, por lo tanto, aport6 la matriz moral del pensamiento militar moderno: la idea del oficial
como agente de transformacion social. Su legado perdura como fundamento del ethos militar republicano,
donde el servicio, la instruccién y la ética se integran en una sola vocacién.>

2.2.2. Manuel Morla Concha: la nacionalizacion del ideario francés

Manuel Morla Concha (1890-1955) representa la sintesis entre la herencia doctrinaria francesa y la
realidad sociopolitica peruana de la primera mitad del siglo XX. Formado en la Escuela Militar de
Chorrillos y testigo de la segunda mision francesa (1932-1939), reelabor¢ las ideas lyautéanas en su obra
La Funcion del Ejército (1933), donde propuso un modelo de Ejército educador y moralizador, orientado a
la formacidn civica del ciudadano. Segun Morla Concha (1934), “la mision del Ejército no termina en la
defensa de las fronteras, sino que se prolonga en la educaciéon moral de la nacién” (p. 17).”!

Morla Concha asimil6 la pedagogia lyautéana, pero la reinterpreté desde una Optica nacionalista.
Mora et al. (2018) sostienen que su pensamiento trascendio la imitacion europea al proponer una doctrina
propia, centrada en la funcién educativa y social del militar.’? A diferencia de Lyautey, que partia del
universalismo republicano, Morla Concha entendi6 la educacion militar como instrumento de integracion
del Estado peruano y de superacion de las fracturas étnicas y regionales.

En su concepcion, el Ejército debia actuar como agente del desarrollo nacional. Pérez y Gonzalez
(2020) observan que “Morla Concha doto a la doctrina militar de un sentido civico que vinculaba el deber
profesional con la solidaridad social” (p. 56).>® Esta vision coincidia con los objetivos del Estado leguiista
y con el ideal de modernizacion promovido por la segunda mision francesa. De este modo, el militar
peruano se definia como educador, constructor y lider moral.

El pensamiento de Morla Concha también puede entenderse a la luz del institucionalismo moral:
su énfasis en la formacion ética del oficial como base de la estabilidad politica. Vargas (2023) afirma que
el Ejército peruano desarrolld una doctrina moral del deber, heredera de la tradicion francesa y adaptada a

48 McDougall (1997) interpreta que Lyautey anticipa la nocion moderna de liderazgo transformacional en el 4ambito
militar.

49 Masterson (2001) documenta la aplicacion practica del pensamiento lyautéano en las escuelas militares peruanas
durante las misiones francesas.
S0 El legado de Lyautey se proyecta hasta hoy en la doctrina ética de la ESGE, donde el oficial es concebido como
lider moral y educador.
51 Morla Concha (1934) fusiona el ideal francés con la mision nacional, redefiniendo la defensa como un acto de
educacion moral.
52 Mora et al. (2018) identifica a Morla Concha como el primer pensador peruano en formular una doctrina militar
propia basada en el deber ético.
53 Pérez y Gonzalez (2020) destacan que su pensamiento institucionaliz6 la nocién de servicio publico dentro de la
formacion militar.
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su contexto republicano.>* Esta doctrina se tradujo en practicas concretas de ensefianza y liderazgo dentro
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE), consolidando una cultura profesional orientada al
servicio publico.

Morla Concha, por lo tanto, nacionalizo6 el ideario francés al integrarlo en una narrativa patridtica.
La defensa dejo de concebirse como funcion técnica para transformarse en mision ética y social. Basadre
(1968) sefiala que “el Ejército, gracias a esta sintesis, se convirtié en educador del pueblo y guardian del
ideal republicano” (p. 329).> Por ello, su obra constituye el puente entre la herencia europea y la identidad
militar peruana contemporanea.’

2.3.  Perspectiva tedrica complementaria: institucionalismo y transferencia cultural

La comprension del proceso de recepcion del pensamiento militar francés en el Peru requiere una
aproximacion que articule dos marcos conceptuales: el institucionalismo sociologico y la teoria de la
transferencia cultural. Ambos enfoques permiten analizar como las ideas, normas y valores circulan entre
contextos nacionales distintos y son reinterpretados dentro de estructuras institucionales especificas. Segiin
March y Olsen (1989), “las instituciones no son simples instrumentos de poder, sino conjuntos de normas,
simbolos y rutinas que moldean la conducta y el sentido de pertenencia de los actores” (p. 21).°” En este
sentido, la adopcion de doctrinas militares europeas no fue un proceso mecanico, sino una transformacion
cultural mediada por las dindmicas internas del Estado peruano.

El institucionalismo proporciona herramientas para comprender como el Ejército del Pert
internalizé los valores franceses a través de mecanismos de aprendizaje organizacional y legitimacion
simbolica. Thelen (1999) sefala que “las instituciones evolucionan mediante procesos graduales de
adaptacion, donde las ideas importadas se redefinen segin las reglas locales” (p. 388).”® Este principio
explica por qué el modelo lyautéano, centrado en la moral y la educacion, no se reprodujo literalmente, sino
que fue reinterpretado por autores como Morla Concha en funcién del contexto republicano y de las
demandas sociales de integracion nacional.

Desde esta perspectiva, la doctrina del Ejército educador puede entenderse como una forma de
hibridacion institucional. DiMaggio y Powell (1983) introducen el concepto de “isomorfismo institucional
para describir como las organizaciones tienden a adoptar modelos legitimados en el sistema internacional”
(p. 150).>° Sin embargo, en el caso peruano, ese proceso no implicé mera imitacion: la influencia francesa
fue filtrada por las condiciones historicas, politicas y culturales del pais. McEvoy (2019) argumenta que “la
profesionalizacion militar en el Pertl se caracterizd por una asimilacion critica que combind disciplina
europea con sensibilidad nacional” (p. 145).%°

La segunda corriente tedrica relevante es la transferencia cultural, surgida en la historiografia
francesa a fines del siglo XX. Segun Espagne (1999), “este enfoque busca analizar las mediaciones a través
de las cuales las ideas circulan, se traducen y se transforman” (p. 11).°' Werner y Zimmermann (2003)

54 Vargas (2023) sittia al Pertt como un caso singular en América Latina, donde la moral del deber prevalecié sobre
el autoritarismo castrense.
55 Basadre (1968) reconoce que Morla Concha otorgo al Ejército una funcion moral integradora, contribuyendo a la
estabilidad republicana.
56 La sintesis lyautéano-morliana consolidé el paradigma del “Ejército educador”, vigente en la doctrina militar
peruana del siglo XXI.
57 March y Olsen (1989) fundan el nuevo institucionalismo al proponer que las instituciones moldean
comportamientos a través de valores y simbolos compartidos, no solo mediante reglas formales.
58 Thelen (1999) describe el cambio institucional como un proceso gradual y contextual, aplicable a la adaptacion
doctrinaria del Ejército peruano.
59 DiMaggio y Powell (1983) explican que las organizaciones adoptan modelos externos para ganar legitimidad,
pero esa adopcion puede generar resultados diferenciados segtin el contexto.
%0 McEvoy (2019) aplica esta nocion al Ejército peruano, subrayando su capacidad para integrar elementos europeos
dentro de una cultura politica propia.
6! Espagne (1999) inaugura la teoria de la transferencia cultural para explicar como circulan y se resignifican las
ideas entre naciones.
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amplian esta nocion al afirmar que “toda transferencia implica un proceso de negociacion entre culturas,
donde los significados originales son reinterpretados en nuevos marcos simbolicos” (p. 38).°> Aplicada al
ambito militar, esta teoria permite entender las misiones francesas no como agentes de imposicion, sino
como mediadores culturales que introdujeron ideas europeas en un entorno republicano latinoamericano en
construccion.

En el caso del Peru, la transferencia doctrinaria se materializ6 a través de redes personales,
documentos técnicos y practicas pedagogicas. Los instructores franceses, como Clément y Lapenne,
actuaron como mediadores culturales que tradujeron los valores republicanos franceses a la realidad andina
y costefia. Mora et al. (2018) explican que este proceso dio lugar a una reinterpretacion moral del servicio
militar como funcién educativa.®® Asi, el pensamiento lyautéano fue incorporado a un marco simbélico
nacionalista, donde la educacion civica y la disciplina militar se fusionaron con la idea de desarrollo
nacional.

La convergencia entre institucionalismo y transferencia cultural revela que la influencia francesa
operd a dos niveles complementarios: estructural y simbolico. En el nivel estructural, transformé los
programas de ensefanza, la jerarquia y la formacion del oficial. En el nivel simbdlico, reformul6 la imagen
del Ejército como institucion civilizadora y pedagogica. Basadre (1968) sefiala que “el Ejército se convirtio
en una escuela de ciudadania que reflejaba la moral republicana del Estado” (p. 333).% Esta doble
dimension —organizacional y cultural- explica la durabilidad del legado francés en la doctrina militar
peruana.

Desde un punto de vista tedrico, el analisis institucional y cultural también permite comprender las
continuidades de este legado en la actualidad. Pérez y Gonzalez (2020) sostienen que “la doctrina educativa
de la Escuela Superior de Guerra del Ejército sigue articulando la técnica con la ética del deber” (p. 59).%°
Esto demuestra que la institucionalizacion del pensamiento lyautéano-morliano no se limit6 al pasado, sino
que persiste como principio estructurante de la formacion militar moderna.

Por consiguiente, el institucionalismo y la teoria de la transferencia cultural ofrecen un marco
teodrico integral para interpretar la influencia francesa en el pensamiento militar peruano. Ambos enfoques
coinciden en que las ideas no viajan intactas, sino que son reconfiguradas por las instituciones receptoras.
En el caso del Pertl, esta reconfiguracion dio origen a una doctrina hibrida, donde la pedagogia moral
francesa y el nacionalismo republicano se fundieron en un modelo propio: el Ejército educador, simbolo de
la sintesis entre ética, técnica y ciudadania.®®

3. Analisis historico y doctrinario
3.1. La primera mision militar francesa (1896-1913): génesis de la profesionalizacion militar

2 Werner y Zimmermann (2003) sostienen que la transferencia implica procesos de traduccion simbolica, en los que
los conceptos adquieren nuevos sentidos locales.

63 Mora et al. (2018) documenta como los instructores franceses reinterpretaron el pensamiento lyautéano al
aplicarlo a la formacion moral del soldado peruano.

%4 Basadre (1968) interpreta esta fusion doctrinaria como la creacion de un “ejército civilizador” propio del
republicanismo peruano.

85 Pérez y Gonzalez (2020) confirman la vigencia del legado lyautéano-morliano en la doctrina militar
contemporanea.

% La nocion del Ejército educador sintetiza ambos marcos tedricos: una institucion que internaliza valores externos
y los transforma en un proyecto nacional.
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La llegada de la primera mision militar francesa al Perti en 1896 marco el inicio de un proceso
sistematico de profesionalizacion del Ejército, orientado a superar el atraso institucional heredado de la
Guerra del Pacifico (1879-1883). Segtin Bonilla (1974), “la derrota frente a Chile provoco una crisis de
legitimidad y de identidad en las Fuerzas Armadas, que pasaron de ser un instrumento caudillista para
buscar su institucionalizacion dentro del Estado moderno” (p. 212).%” Esta crisis, unida al contexto de
reconstruccion nacional, llevo a las élites politicas a reconocer la necesidad de importar modelos europeos
que garantizasen disciplina, eficiencia y estabilidad institucional.

El presidente Nicolas de Piérola (1895-1899) fue quien concreto la contratacion de la mision militar
francesa encabezada por el coronel Paul Clément, oficial egresado de la Ecole de Guerre de Paris,
acompanado por un grupo de instructores especializados en tactica, artilleria e ingenieria militar. De
acuerdo con Masterson (2001), “la decision respondi6 a una estrategia estatal de modernizacion basada en
la racionalizacion administrativa y en la educacion técnica del oficial” (p. 41).%® Esta politica coincidia con
las reformas aplicadas en otros paises latinoamericanos, como Chile y Argentina, que también recurrieron
a misiones europeas en busca de profesionalizacion militar.

La mision Clément introdujo en el Peru los principios de la escuela francesa de Estado Mayor,
sustentados en la formacion cientifica, la planificacion operativa y la ética del deber. Howard (1988) sefiala
que “la doctrina francesa de fines del siglo XIX buscaba formar oficiales con capacidad de analisis,
independencia de juicio y sentido moral de la autoridad” (p. 74).° En consecuencia, se reorganizo la
Escuela Militar de Chorrillos bajo un curriculo inspirado en la Ecole de Guerre, incorporando asignaturas
de topografia, historia militar, geografia, tactica y administracion.

Este proceso significo una ruptura con el modelo empirico y caudillista anterior. Vargas (2023)
afirma que la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas latinoamericanas implico la transicion de la lealtad
personal hacia la lealtad institucional.”® En el caso peruano, la misién francesa no solo introdujo técnicas
de instruccion moderna, sino también una cultura organizacional basada en la jerarquia, el mérito y la
educacion. Los informes del Ministerio de Guerra del Pert (1899) muestran que los oficiales franceses
elaboraron manuales de servicio, reglamentos tacticos y normas de conducta, muchos de los cuales
permanecieron vigentes durante décadas.

Asimismo, la mision tuvo un impacto decisivo en la ética profesional del oficial. Lyautey (1891),
contemporaneo de Clément, defendia la idea de que el Ejército debia ser una escuela moral que forme
ciudadanos disciplinados y conscientes de su deber.”' Esta vision influyé en la ensefianza impartida en
Chorrillos, donde el mando dejo de concebirse unicamente como una funcion jerarquica para convertirse
en una responsabilidad educativa. McEvoy (2019) subraya que “el nuevo oficial debia encarnar los valores
del Estado republicano y ejercer la autoridad con sentido moral” (p. 139).7

La presencia francesa también transformo la relacion entre el Ejército y la sociedad civil. Gat (2001)
considera que “las misiones europeas funcionaron como vehiculos de modernizacion cultural, al transferir
no solo conocimientos técnicos, sino valores civicos y cientificos” (p. 205).”> En el Perti, este proceso

67 Bonilla (1974) sitta la derrota del Pacifico como el detonante de la reforma militar y administrativa del Estado
peruano.

8 Masterson (2001) documenta la llegada de la mision francesa como parte de la politica modernizadora del
gobierno de Piérola.

% Howard (1988) explica que la reforma militar francesa posterior a 1870 enfatizo el liderazgo moral y la autonomia
del pensamiento estratégico.

70 Vargas (2023) relaciona la profesionalizacion militar con la formacion de burocracias nacionales estables.

"I Lyautey (1891) influencié indirectamente la pedagogia de las misiones francesas al concebir el mando como
funcién moral.

2 McEvoy (2019) interpreta la reforma militar como parte de la construccion republicana del Estado moderno en el
Peru.

73 Gat (2001) analiza las misiones europeas como procesos de transferencia cultural y modernizacion politica.
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coincidio con el auge del positivismo y con la aspiracion de construir un Estado racional y progresista. La
formacion del oficial se alined, por tanto, con el ideal de “ciudadano-soldado”, donde la defensa nacional
se vinculaba estrechamente con la educacion publica y la moral republicana.

Entre 1896 y 1913, la mision francesa consolido las bases de un Ejército moderno. Se fundaron
nuevas academias, se introdujeron ejercicios de Estado Mayor y se establecieron escalafones
meritocraticos. Segun Archivo del Ejército del Pera (1903), “los informes de Clément destacaban la
necesidad de unificar los procedimientos de mando y promover la ensefianza continua como deber
profesional”.”* Esta profesionalizacion repercutié también en la formacion de ingenieros militares y en la
creacion del Cuerpo de Artilleria, inspirado en el modelo francés de precision técnica y rigor cientifico.

No obstante, la mision enfrento resistencias internas. Parte de la oficialidad peruana, influida por
tradiciones hispéanicas y por la politica local, se mostro reticente a aceptar la disciplina y el formalismo
francés. Mora et al. (2018) explican que la imposicion de normas europeas gener6 tensiones entre el ideal
técnico de los instructores y la realidad social del Ejército.”” Sin embargo, estas tensiones no impidieron
que el modelo francés se consolidara como referencia doctrinaria durante las décadas siguientes.

Por consiguiente, la primera mision militar francesa signific6 mucho mas que una reforma técnica:
fue el punto de partida de una revolucion cultural en la educacion militar peruana. Introdujo el principio
del mérito, establecio el estudio sistematico de la guerra y sento las bases de la ética profesional del oficial.
Como senala Basadre (1968), “el Ejército del Peru comenzo entonces a mirarse en el espejo de la
civilizacion europea, sin dejar de buscar su propia identidad” (p. 308).”® Este proceso inauguré la etapa
fundacional de la doctrina moderna del Ejército peruano, sobre la cual se construirian las sintesis
doctrinarias posteriores de Lyautey y Morla Concha.

3.2.  Etapa de consolidacion y evolucion entre guerras (1913-1930)

El periodo comprendido entre 1913 y 1930 constituy6 una etapa de consolidacion institucional para
el Ejército del Pert, caracterizada por la continuidad de la influencia francesa y por la incorporacion
progresiva de una vision nacional del servicio militar. Tras el retiro de la primera mision francesa, las bases
doctrinarias ya estaban asentadas: disciplina, jerarquia, mérito y educacion como ejes de la profesion
castrense. Segun Masterson (2001), “los oficiales formados por Clément y sus sucesores ocuparon los
principales puestos de mando y se convirtieron en transmisores del modelo francés” (p. 53).” La ensefianza
militar, por tanto, mantuvo la estructura académica de inspiracion europea, pero comenzo a adaptarse a las
necesidades del Estado republicano peruano.

Durante esta etapa, el Ejército enfrentd los desafios de la modernizacion del Estado y de la
redefinicion de su rol social. McEvoy (2019) sostiene que “la institucion pasé de ser un cuerpo de defensa
a convertirse en un actor de educacion civica y de integracion nacional” (p. 141).”® Esta transformacion se
vio reforzada por la fundacion de nuevas escuelas de armas, la profesionalizacion de la administracion
militar y la ampliacion del servicio militar obligatorio, establecido formalmente en 1912. Segiin Basadre
(1968), “este cambio permiti6 fortalecer el vinculo entre el Ejército y la ciudadania, al incorporar la defensa
nacional como deber educativo” (p. 310).”

4 Bl Archivo del Ejército del Perti recoge los informes anuales de Clément sobre los avances en instruccion,

logistica y reglamentacion.

75 Mora et al. (2018) muestra que la resistencia interna no detuvo la consolidacion de la doctrina francesa, aunque

gener6 adaptaciones locales.

76 Basadre (1968) destaca la ambivalencia del proceso: imitacion de modelos extranjeros y busqueda de identidad

nacional.

77 Masterson (2001) identifica la permanencia de la influencia francesa a través de los oficiales peruanos formados

por Clément.

8 McEvoy (2019) interpreta esta etapa como el momento en que el Ejército asume un rol pedagégico dentro del

Estado republicano.

7 Basadre (1968) analiza la expansion del servicio militar como parte del proceso de educacion civica nacional.
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La influencia francesa persistio a través de los reglamentos, manuales y métodos de instruccion.
Howard (1988) explica que “el modelo francés del periodo de entreguerras enfatizaba el estudio sistematico
de la tactica, la historia militar y el pensamiento critico del oficial” (p. 89).*° En el Peru, estas ideas fueron
asimiladas y reelaboradas en los cursos de la Escuela Militar de Chorrillos, que continué empleando textos
traducidos de Bonnal, Foch y Lyautey. El Ejército se consolido, de este modo, como una institucion de
educacion moral, encargada de difundir valores civicos y disciplina republicana.

El contexto internacional también influy6 en la evolucion doctrinaria. La Primera Guerra Mundial
(1914-1918) demostro la importancia de la tecnologia, la logistica y la planificacion estratégica. Gat (2001)
sefiala que “el conflicto transformo la guerra en una empresa total, donde la ciencia y la moral se unieron
en la conduccion de los ejércitos” (p. 223).%! Los oficiales peruanos observaron con atencion estos cambios,
reforzando la necesidad de un Estado Mayor capacitado y de una educacion militar mas cientifica.

A nivel interno, el Oncenio de Augusto B. Leguia (1919-1930) representd un momento decisivo en
la consolidacion del Ejército como institucion moderna y nacional. Leguia impulsé una politica de
modernizacion estatal que incluy6 reformas en infraestructura, educacion y defensa. En su Mensaje al
Congreso Nacional, el presidente afirmaba que el Ejército es escuela de civismo y factor indispensable del
progreso nacional.** Esta declaracion reflejaba la continuidad del ideario lyautéano: el militar como agente
de desarrollo social y moral.

Durante este periodo, la funcion educativa del Ejército se amplié mas alla del ambito castrense. Se
crearon batallones escolares y programas de alfabetizacion destinados a jovenes conscriptos. Mora et al.
(2018) destacan que el Ejército asumid un papel pedagdgico en zonas rurales, actuando como vehiculo de
integracion nacional.*® Estas iniciativas fortalecieron la percepcion del militar como educador del pueblo,
anticipando el pensamiento de Manuel Morla Concha.

El proceso de institucionalizacion también implico la adopcion de mecanismos administrativos
modernos. Vargas (2023) explica que “la profesionalizacion militar latinoamericana entre guerras se baso
en la burocratizacion del mando, la creacion de escalafones y la incorporacion de la meritocracia como
principio estructural” (p. 104).* En el Pert, este proceso se consolidé con la creacion de la Escuela Superior
de Guerra del Ejército (1922), destinada a formar oficiales de Estado Mayor. Este centro académico,
inspirado en la Ecole de Guerre francesa, se convirtié en el niicleo doctrinario del Ejército peruano.

Sin embargo, el ideal francés también enfrentd limitaciones. El exceso de formalismo y la
dependencia de manuales extranjeros restringieron el desarrollo de una doctrina propia. McEvoy (2019)
sefiala que “la imitacion doctrinaria sin contextualizacion gener6 tensiones entre el pensamiento técnico y
la realidad nacional” (p. 143).*° Estas tensiones impulsaron el surgimiento de una corriente de reflexion
interna que busco nacionalizar el pensamiento militar. Fue en este contexto donde figuras como Manuel
Morla Concha comenzaron a elaborar una doctrina adaptada a las condiciones peruanas, integrando la
tradicion francesa con un enfoque pedagdgico y moral.

Por consiguiente, el periodo 1913-1930 fue decisivo para la maduracion doctrinaria y pedagogica
del Ejército peruano. Se consolidaron los valores de disciplina, mérito y educacion introducidos por la

80 Howard (1988) explica que la doctrina francesa del periodo de entreguerras enfatizaba el razonamiento tactico y la
moral profesional.

81 Gat (2001) relaciona la Primera Guerra Mundial con la consolidacion de la estrategia total y la formacion
cientifica del oficial.

82 Leguia reconoce explicitamente el papel del Ejército en la educacion nacional y en el progreso republicano.

8 Mora et al. (2018) documenta el papel pedagogico del Ejército peruano en zonas rurales durante el Oncenio.

84 Vargas (2023) destaca la importancia de la burocratizacion y la meritocracia en la consolidacion de las fuerzas
armadas modernas.

8 McEvoy (2019) advierte que la dependencia doctrinaria de modelos europeos genero tensiones entre técnica e
identidad nacional.
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mision francesa, pero también emergid la necesidad de reinterpretar esos principios desde la realidad
nacional. Como afirma Paret (2007), “las doctrinas importadas solo sobreviven cuando se transforman en
pensamiento propio” (p. 123).% La evolucion del Ejército peruano durante esta etapa demostrd
precisamente esa capacidad de adaptacion, que prepar6 el terreno para la siguiente fase de tecnificacion e
integracion moral: las misiones de Wilhelm von Faupel y de la segunda mision francesa.

3.3. La mision militar alemana de Wilhelm von Faupel (1927-1929): tecnificacion del Estado
Mayor

La llegada de la mision militar alemana encabezada por el general Wilhelm von Faupel en 1927
representd un cambio significativo en la orientacion doctrinaria del Ejército peruano. Tras tres décadas de
influencia francesa, el gobierno de Augusto B. Leguia decidi6 contratar una mision alemana con el objetivo
de fortalecer la capacidad técnica y administrativa del Estado Mayor. Segiin Vargas (2023) esta decision
respondia a la busqueda de eficiencia, precision y disciplina burocratica como ejes de la modernizacion
militar.®” El contexto internacional también favorecia esta opcion, pues la Reichswehr alemana se habia
convertido en modelo de reorganizacion militar después del Tratado de Versalles.

Wilhelm von Faupel, antiguo oficial prusiano y veterano de la Primera Guerra Mundial, fue
designado para dirigir la reorganizacion técnica del Ejército peruano. Su llegada coincidio con el auge del
modelo tecnocratico en Europa, que concebia la guerra como una ciencia exacta regida por la planificacion
racional y la especializacion funcional. Gat (2001) sostiene que “la doctrina alemana de entreguerras
buscaba reducir la incertidumbre estratégica mediante la precision técnica y la estandarizacion del mando”
(p. 239).%¥ Faupel, formado en la Academia de Guerra de Berlin, traslado estos principios a la estructura
peruana, impulsando la creacion de un sistema de Estado Mayor moderno y jerarquizado.

El proyecto alemén introdujo reformas en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, donde se
implementé un nuevo curriculo orientado al planeamiento estratégico, la logistica y el estudio de
operaciones combinadas. Howard (1988) explica que “la pedagogia alemana se centraba en la disciplina
del pensamiento 16gico y en el analisis detallado de escenarios” (p. 97).*’ Faupel aplicé este método en los
cursos peruanos, reemplazando parcialmente la orientacion moral y humanista francesa por un enfoque de
eficiencia técnica. El objetivo era formar oficiales capaces de planificar y coordinar operaciones en distintos
niveles de mando, siguiendo el principio de Auftragstaktik o mando por mision.

Esta nueva racionalidad militar implic6 una reestructuracion del aparato administrativo y logistico.
Segun el Archivo del Ejército del Pert, los instructores alemanes elaboraron manuales de Estado Mayor,
normas de planeamiento y modelos de registro estadistico aplicados a las unidades operativas.”® Dichos
manuales, inspirados en la doctrina prusiana, enfatizaban la subordinacion del individuo al sistema y la
importancia de la precision documental en la toma de decisiones. Faupel promovié ademas la creacion de
una Seccion de Estudios Estratégicos dedicada al analisis geopolitico de fronteras y recursos nacionales.

8 Paret (2007) sostiene que la adopcion de modelos extranjeros solo tiene éxito si las instituciones receptoras los
reinterpretan segun su contexto.

87 Vargas (2023) contextualiza la decision de Leguia en el marco de la busqueda regional de modelos militares
eficientes y apoliticos.

88 Gat (2001) caracteriza la doctrina alemana de entreguerras como una estrategia de precision cientifica orientada a
compensar las limitaciones impuestas por Versalles.

% Howard (1988) describe la pedagogia del Estado Mayor aleman como un sistema logico de analisis y
planificacion.
0 El Archivo del Ejército del Perti conserva los informes técnicos elaborados por Faupel y su equipo sobre la
reorganizacion del Estado Mayor.
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El impacto de la mision alemana se hizo sentir tanto en la instruccion como en la cultura
organizacional del Ejército. McEvoy (2019) observa que “la impronta alemana fortalecio la dimension
técnica del Ejército, pero debilito su orientacion civica y pedagogica” (p. 147).°! En efecto, la doctrina de
Faupel priorizaba la eficiencia operativa sobre la formacion moral, lo que generd tensiones con el legado
francés. Mientras Lyautey habia concebido al oficial como educador, Faupel lo veia como planificador
racional y ejecutor disciplinado. Vargas (2023) denomina a esta diferencia el choque entre la ética del deber
y la ética de la técnica.”

El contexto politico también influyd en el desarrollo de la mision. Durante el Oncenio de Leguia,
el Ejército se consolidd como pilar del régimen y como instrumento de su proyecto modernizador. Sin
embargo, la creciente inestabilidad econdmica y las tensiones diplomaticas con Chile limitaron el alcance
de la cooperacion alemana. Masterson (2001) explica que “las divergencias politicas entre los asesores
alemanes y el gobierno peruano, sumadas a los recelos franceses, precipitaron la terminacion anticipada de
la mision” (p. 81).%° Faupel regresé a Alemania en 1929, tras apenas dos afios de servicio efectivo.

A pesar de su brevedad, la mision de Faupel dejo huellas duraderas en la estructura del Ejército
peruano. Mora et al. (2018) sefialan que el modelo aleman introdujo una cultura de planificacion que
perduré en los 6rganos de comando y en la formacion del Estado Mayor.”* Esta influencia se reflejé en los
reglamentos de operaciones y en la adopcion del principio de economia de medios, que priorizaba la
racionalizacion del esfuerzo militar. Ademas, el método de ensefianza basado en estudios de casos y
simulaciones tacticas fue incorporado permanentemente en la ESGE.

La coexistencia de las tradiciones francesa y alemana gener6 una sintesis doctrinaria dual. Por un
lado, la herencia francesa mantenia la idea del Ejército como institucion moral y pedagogica; por otro, la
alemana aportaba el rigor técnico y la cultura del planeamiento. McEvoy (2019) interpreta esta coexistencia
como “una sintesis dialéctica entre ética y técnica, que definiria el pensamiento militar peruano del siglo
XX (p. 149).”° Esa complementariedad se consolidaria pocos afios después con la llegada de la segunda
mision francesa, que integré ambos enfoques en una doctrina nacional.

Por consiguiente, la mision alemana de Wilhelm von Faupel significo la tecnificacion del Estado
Mayor peruano, reforzando su capacidad operativa y su racionalidad administrativa. Aunque su influencia
fue mas técnica que moral, sentd las bases de una nueva concepcion del mando: el oficial como profesional
cientifico del Estado. Como afirma Paret (2007), “la técnica militar, sin perder su raiz politica, se convierte
en instrumento de racionalidad moderna” (p. 128).”° La herencia alemana, aunque breve, fue decisiva para
completar el proceso de modernizacion iniciado por los franceses y preparar el terreno para la sintesis
doctrinaria de la década de 1930.

3.4. Lasegunda mision militar francesa (1932-1939): sintesis doctrinaria y nacionalizacion

I McEvoy (2019) interpreta la mision alemana como un episodio de tecnocratizacion del mando en detrimento de su
dimension pedagogica.

92 Vargas (2023) identifica la tension entre el modelo moral francés y el modelo técnico aleméan como elemento
estructural de la evolucion doctrinaria latinoamericana.

93 Masterson (2001) documenta las causas politicas y diplomaticas que llevaron a la terminacion anticipada de la
mision.

4 Mora et al. (2018) destaca la perdurabilidad del método de planificacion aleman en la cultura institucional del
Ejército peruano.

5 McEvoy (2019) conceptualiza la sintesis franco-alemana como el origen del pensamiento militar peruano
contemporaneo.
% Paret (2007) subraya que la racionalizacion técnica de la guerra no elimina su dimension moral ni su dependencia
del Estado.
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La llegada de la segunda mision militar francesa en 1932 marcé la culminacion del proceso de
profesionalizacion iniciado en 1896, dando paso a una etapa de sintesis doctrinaria y nacionalizacion del
pensamiento militar peruano. En un contexto internacional signado por la crisis econémica mundial y el
ascenso de los totalitarismos, el Pert buscaba consolidar un Ejército moderno y coherente con su identidad
republicana. Segun Masterson (2001), “la contratacion de una segunda mision francesa respondié a la
nece(:)sidad de equilibrar la tecnificacion alemana con una formacion moral y pedagogica mas integral” (p.
96).””

El presidente Luis Miguel Sanchez Cerro autorizo la llegada de la mision, encabezada por el coronel
Charles Houdaille, quien habia sido profesor de la Ecole de Guerre y era reconocido por su énfasis en la
enseflanza de la estrategia y la ética del mando. Vargas (2023) subraya que la mision tuvo un doble
proposito: reorganizar la ensefianza de Estado Mayor y consolidar una doctrina nacional basada en la moral
del servicio.” La coyuntura politica interna, caracterizada por la inestabilidad tras la guerra con Colombia
(1932-1933) y por la necesidad de cohesion institucional, reforzo el valor simbolico de esta cooperacion
francesa.

El programa de Houdaille integré la experiencia alemana de planificacion con la tradicion
humanista francesa. Howard (1988) explica que “el pensamiento estratégico francés de entreguerras
buscaba unir la razén técnica con el espiritu moral del oficial republicano” (p. 102).”” Esta orientacion se
reflejo en la reestructuracion curricular de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, donde se introdujeron
materias de filosofia militar, historia comparada y andlisis critico de operaciones. Se buscaba no solo formar
estrategas, sino también lideres capaces de comprender la guerra como fendémeno social y politico.

En este contexto, la figura de Manuel Morla Concha adquirié un papel central. Morla, oficial
formado en la tradicion francesa y profundo lector de Lyautey, desarroll6 en su obra La Funcion del Ejército
(1933) una doctrina que nacionalizé los principios lyautéanos. Segun ¢l, el Ejército debia cumplir tres
funciones complementarias: defensiva, educativa y social, integrando la defensa territorial con la formacién
moral del ciudadano. Morla Concha (1934) escribio que “el soldado peruano debe ser educador del pueblo,
constructor de la nacion y guardian de su progreso moral” (p. 47).'°° Su pensamiento dio forma conceptual
a lo que Basadre (1968) denomina “el Ejército educador, heredero de la pedagogia francesa y del ideal
republicano” (p. 314).'!

La mision Houdaille impuls6é esta vision mediante la publicacion de manuales de doctrina
adaptados al contexto nacional. Entre 1933 y 1939, el Estado Mayor elaboro los Reglamentos Provisionales
de Instruccion y Conduccion de Tropas, inspirados en el modelo francés, pero con ejemplos locales. El
Archivo del Ejército del Pert (1936) documenta que “estos textos incorporaron referencias al territorio
peruano, a la geografia andina y a la moral nacional” (p. 12).'"” De esta manera, la ensefianza militar dejo
de ser mera traduccion para convertirse en produccion doctrinaria propia, con un enfoque integral que
combinaba técnica, ética y patriotismo.

A nivel institucional, la mision fortalecio los vinculos entre el Ejército y la educacion civil. Mora
et al. (2018) observan que la pedagogia militar francesa sirvio de modelo para la reforma educativa nacional

7 Masterson (2001) contextualiza la segunda mision francesa como una respuesta al desequilibrio creado por la
tecnificacion alemana.
%8 Vargas (2023) interpreta esta etapa como la busqueda de una doctrina equilibrada entre técnica y moral.

9 Howard (1988) explica que la estrategia francesa de entreguerras buscaba armonizar la ciencia militar con la ética
del mando republicano.

100 Morla Concha desarrolla la nocién del “Ejército educador”, nicleo de la doctrina nacional peruana.
101 Bagadre (1968) analiza la obra de Morla como expresion de la nacionalizacion del ideal lyautéano.
102°E] Archivo del Ejército del Pertt documenta los reglamentos doctrinarios elaborados bajo supervision de la
mision Houdaille.
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impulsada en los afios treinta.'®® En efecto, varios oficiales egresados de la ESGE participaron en la
fundacion de escuelas técnicas y programas de alfabetizacion, extendiendo la funcion educativa del Ejército
hacia la sociedad civil. Este fendmeno consolid6 la imagen del militar como “agente civilizador” —figura
que Lyautey habia defendido en Le rdle social de I’officier (1891)—, pero reinterpretada en clave
nacionalista y popular.

El pensamiento lyautéano, mediado por Morla Concha, adquiridé asi un nuevo significado: el
Ejército ya no era un instrumento colonial ni un simple 6rgano de defensa, sino una institucion socialmente
activa. McEvoy (2019) sefiala que “este giro transform6 la funciéon militar en misiéon educativa,
contribuyendo a la construccion de ciudadania en un pais socialmente fragmentado” (p. 152).'"* En ese
sentido, la mision francesa de 1932 no solo restaur6 el vinculo doctrinario con Europa, sino que también
permitio al Pera elaborar un modelo propio de militarismo pedagogico.

El contexto internacional reforzo esta sintesis. Tras la crisis de 1929 y la inminencia de una nueva
guerra en Europa, la doctrina francesa enfatizo la defensa moral de la naciéon como base de su politica
militar. Paret (2007) destaca que “la fuerza de un Estado moderno reside tanto en su organizacion técnica
como en su cohesiéon moral” (p. 134).'"” Esta idea fue plenamente asumida por los oficiales peruanos
formados bajo Houdaille, quienes desarrollaron una doctrina centrada en la disciplina moral, la educacion
civica y la defensa integral.

La segunda mision francesa concluyd en 1939, afio en que el estallido de la Segunda Guerra
Mundial obligé al retorno de los instructores a su pais. Sin embargo, su legado perdur6 en la estructura
educativa y doctrinaria del Ejército. Pérez y Gonzalez (2020) sostienen que “los manuales y principios
introducidos en la década de 1930 siguen siendo la base de la ensefianza militar contemporanea” (p. 61).'%
El modelo del Ejército educador, consolidado en esta etapa, se convirtié en emblema de la doctrina nacional
y en expresion de la sintesis franco-peruana que caracteriza el pensamiento militar republicano.

Por consiguiente, la segunda mision militar francesa representé el momento culminante de la
modernizacion doctrinaria del Ejército del Peru. Al integrar la racionalidad técnica alemana y la moral
republicana francesa, dio forma a un modelo propio de institucion militar, orientada no solo a la defensa,
sino también a la educacion y al desarrollo nacional. Como resumen Mora et al. (2018), la pedagogia del
deber se transformd en pedagogia de la nacién.'”” Este legado contintia vigente en la doctrina militar
peruana contemporanea, que mantiene el principio de que la fuerza armada, para ser legitima, debe ser
también educativa, civica y moral.

3.5. Conexiones con la doctrina militar contemporanea

El legado doctrinario de las misiones militares francesas y del pensamiento de Manuel Morla
Concha se mantiene vigente en la doctrina militar contemporanea del Ejército del Perd, tanto en su
dimension educativa como en su orientacion ética y social. Desde mediados del siglo XX, las academias
militares peruanas han continuado formando oficiales bajo el principio del “oficial integral”, heredero
directo de la pedagogia lyautéano-morliana. Segun Pérez y Gonzalez (2020), “la formacion del oficial

103 Mora et al. (2018) destaca la influencia de la pedagogia militar francesa en la reforma educativa civil de los afios
treinta.

104 McEvoy (2019) interpreta esta sintesis doctrinaria como un proceso de construccion ciudadana y de integracion
moral del Estado.

105 Paret (2007) identifica la nocién de cohesion moral como elemento esencial de la estrategia francesa entre
guerras.

106 perez y Gonzalez (2020) confirman la continuidad de los principios lyautéano-morlianos en la doctrina actual del
Ejército.
197 Mora et al. (2018) sintetiza el proceso de nacionalizacion doctrinaria como una evolucion de la ética del deber
hacia una ética del desarrollo nacional.
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peruano sigue estructurandose sobre la triada ética, técnica y liderazgo moral, concebida como el nucleo de
la identidad castrense republicana” (p. 63).'"®

Este principio se encuentra formalmente reconocido en la Ley N.° 30403, que regula el Sistema de
Educacion y Doctrina del Ejército. En su articulo 5, la norma establece que la educacion militar debe
promover los valores éticos, patridticos y morales, en equilibrio con la capacitacion técnica y cientifica.'”’
Esta disposicion reitera los postulados formulados por Morla Concha en La Funcion del Ejército (1933), al
definir la defensa nacional no solo como funcién bélica, sino también como mision moral y pedagogica. La
continuidad de estos ideales evidencia la profundidad del proceso de nacionalizacion doctrinaria iniciado
con las misiones francesas.

La Escuela Superior de Guerra del Ejército constituye hoy el principal canal de transmision de este
legado. Segiin su Manual de Doctrina Educativa, la institucion forma oficiales con liderazgo ético,
pensamiento critico y compromiso social, integrando la tradicion historica con los retos tecnologicos
contemporaneos.''’ Esta concepcion responde al modelo institucional que Lyautey propuso en Le role
social de Dl’officier (1891), donde el oficial no es unicamente un combatiente, sino un formador de
conciencia nacional. Morla Concha adapté ese principio al contexto republicano, y hoy constituye la base
del enfoque de liderazgo moral que distingue al oficial peruano frente a sus homologos regionales.

Asimismo, la doctrina contemporanea reconoce la importancia de la funcion educativa del Ejército
en la sociedad civil. El Plan Estratégico del Ejército del Pera 2020-2030 enfatiza que la proyeccion social
de la institucion debe orientarse a la consolidacion de la ciudadania, el fortalecimiento de la educacion
civica y la cooperacion con el desarrollo nacional.''! Esta linea de accién remite directamente al ideario
lyautéano-morliano del Ejército educador, que concebia la disciplina y la instrucciéon como herramientas
de cohesion social.

En el ambito doctrinario, la Doctrina de Defensa Integral del Estado Peruano reafirma que la
seguridad nacional se sustenta tanto en la capacidad operativa como en los valores morales de la Fuerza
Armada. El documento del Ministerio de Defensa establece que la defensa integral requiere de un
componente ético-educativo que fortalezca la identidad nacional y el compromiso ciudadano.''? Esta
formulacion traduce en términos contemporaneos el principio clésico de que la fuerza militar, para ser
legitima, debe estar subordinada a los valores del Estado republicano y al servicio de la sociedad.

Por otra parte, el contexto geopolitico actual ha exigido redefinir la profesionalizacion militar en
términos tecnologicos y cientificos, sin renunciar a su dimension ética. Vargas (2023) advierte que el
desafio contemporaneo de las fuerzas armadas latinoamericanas consiste en combinar la modernizacion
técnica con la preservacion de su funcion social y moral.'”® En esa linea, la ESGE ha integrado en su
curriculo asignaturas de ciberdefensa, gestion de riesgos y liderazgo estratégico, manteniendo el enfoque
humanista y moral del oficial integral.

El pensamiento de Lyautey y Morla también encuentra continuidad en la doctrina de liderazgo
transformacional, adoptada por las fuerzas armadas modernas. Bass y Riggio (2006) definen este modelo
como “la capacidad del lider para inspirar valores, promover la motivacion intrinseca y orientar el cambio
organizacional a partir del ejemplo ético” (p. 5).'"* En el contexto peruano, este liderazgo se fundamenta

108 Pérez y Gonzalez (2020) destacan la continuidad entre la pedagogia lyautéano-morliana y la doctrina educativa
contemporanea del Ejército peruano.
10912 Ley N.° 30403 formaliza el principio de equilibrio entre ética y técnica en la educacion militar.
110 E] Ministerio de Defensa reafirma la formacion integral del oficial dentro de un marco de liderazgo ético y
compromiso social.
LE] Ejército del Pert establece la proyeccion educativa y civica como eje de su estrategia institucional.
112 E] Ministerio de Defensa formula la Doctrina de Defensa Integral, integrando ética, educacion y seguridad
nacional.
113 Vargas (2023) advierte sobre el desafio latinoamericano de conciliar modernizacion tecnoldgica y funciéon moral.
114 Bass y Riggio (2006) desarrollan el concepto de liderazgo transformacional, aplicable al mando militar
contemporaneo.
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en la tradicion moral heredada del ideario francés, donde el ejemplo personal y la responsabilidad civica
son pilares del mando.

Asimismo, el concepto contemporaneo de “Defensa y Desarrollo”, impulsado por el Ministerio de
Defensa, representa una actualizacion del ideario de La Funcion del Ejército. Este enfoque plantea que la
seguridad nacional incluye la defensa del medio ambiente, la participacion en tareas humanitarias y el apoyo
a la educacion rural.'”® En este sentido, el Ejército continfia ejerciendo su rol de agente educativo y social,
articulando la defensa territorial con la promocion del desarrollo humano sostenible.

La influencia doctrinaria francesa también se observa en la actual orientacion humanista del Centro
de Altos Estudios Nacionales (CAEN), donde la educacion para la defensa se concibe como un proceso
interdisciplinario que integra ética, ciencia y ciudadania. Como sefiala McEvoy (2019), “el pensamiento
militar peruano contemporaneo mantiene una doble raiz: técnica y moral, europea y nacional” (p. 154).''®
Esta dualidad, lejos de ser contradictoria, constituye la base de su identidad y su legitimidad institucional.

Por consiguiente, la doctrina militar contemporanea del Pert refleja una continuidad organica con
el pensamiento lyautéano-morliano. Las misiones francesas del siglo XX no fueron episodios aislados, sino
el origen de una tradicion doctrinaria que sigue vigente en la formacion del oficial y en la proyeccion social
del Ejército. Como afirma Pérez y Gonzalez (2020), “la fuerza del Ejército peruano no reside inicamente
en su capacidad militar, sino en su compromiso con la educacion, la moral y el desarrollo del pais™ (p.
67).'"7 Este principio —que une ética, técnica y nacion— constituye el eje doctrinario sobre el cual se articula
la mision institucional del Ejército del Peru en el siglo XXI.

4. Comparacion transversal
4.1.  Lyautey y la tradicion humanista francesa

La figura del mariscal Hubert Lyautey (1854-1934) representa uno de los pilares fundamentales del
pensamiento militar moderno y humanista de Francia. Su obra tedrica, particularmente Le rdle social de
I’officier (1891) y Du role colonial de I’armée (1900), redefini6 el sentido del deber militar en términos
morales, pedagogicos y sociales. Segin Lyautey (1891) el oficial no debia limitarse a la funcién tactica o
administrativa, sino actuar como educador del pueblo, mediador de valores y constructor de civilizacion.!'®
Este enfoque trascendio la dimension estrictamente bélica del Ejército para convertirlo en una institucion
social al servicio del progreso humano.

El pensamiento lyautéano surgio en un contexto de profunda transformacion del Estado francés
posterior a la derrota de 1870 frente a Prusia. Howard (1988) explica que “la Tercera Republica debio
reconstruir su Ejército no solo sobre bases técnicas, sino morales, fundando su legitimidad en la educacion
civica y la funcién republicana” (p. 85)."'" En ese marco, Lyautey elaboré una concepcion del Ejército
como escuela de ciudadania, capaz de difundir la moral republicana en la sociedad. Su vision se inspir6d en
el positivismo social y en la doctrina de Auguste Comte, que concebia el orden militar como instrumento
de cohesion y servicio publico.

A diferencia de la tradicion prusiana, Lyautey situd el centro de la doctrina militar en el valor
humano del mando. Gat (2001) sostiene que “el pensamiento francés de fines del siglo XIX buscod
humanizar la guerra, subordinando la técnica a la moral” (p. 217).'* El oficial debia ser ante todo un

115 E] Ministerio de Defensa amplia el concepto de defensa hacia dimensiones de desarrollo sostenible y educacion

social.

116 McEvoy (2019) interpreta la doctrina militar actual como sintesis de herencias europea y nacional.

17 pérez y Gonzalez (2020) concluyen que la legitimidad del Ejército radica en su compromiso ético y educativo

con la nacion.

18 T yautey (1891) defini6 la mision del oficial como servicio moral y educativo a la sociedad, extendiendo el

alcance civil de la institucion militar.

19 Howard (1988) contextualiza la reforma militar francesa como respuesta a la crisis moral de 1870 y como

fundacion de una nueva ética republicana del Ejército.

120 Gat (2001) interpreta la doctrina francesa como una reaccion humanista frente al positivismo militar prusiano.
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ejemplo moral, dotado de sensibilidad pedagogica, iniciativa y capacidad para orientar a sus subordinados.
Esta ética del deber derivaba de la conviccion de que la autoridad solo es legitima si se ejerce con
responsabilidad social y sentido del bien comun.

El caracter humanista del pensamiento lyautéano también se manifestd en su vision colonial, que,
si bien impregnada del espiritu de su época, se articuld en torno a la idea de “accion civilizadora”. En Du
rOle colonial de I’armée (1900), Lyautey afirmo que el soldado debia ser el primer maestro, el primer obrero
y servidor del progreso.'?' Este principio fue interpretado por la historiografia posterior como una forma de
pedagogia imperial, pero en el contexto latinoamericano —y particularmente en el Peru— seria reinterpretado
como doctrina de servicio nacional, desligada del componente colonialista.

Su influencia en América Latina fue notable. Vargas (2023) destaca que los paises latinoamericanos
vieron en Lyautey el modelo del oficial moderno: disciplinado, moral y comprometido con el desarrollo
social.'? A través de las misiones francesas, sus ideas se difundieron en las escuelas militares de Chile,
Argentina y Perq, introduciendo una vision humanista del mando que combinaba autoridad con ejemplo
moral. Este modelo fue decisivo en la primera mision militar francesa al Pert (1896-1913), donde se
incorporaron los principios de formacion integral del oficial y educacion civica del soldado.

El pensamiento de Lyautey también marcé una ruptura con la vision puramente técnica del mando.
Paret (2007) sefiala que “la originalidad de Lyautey consistio en trasladar el eje del poder militar desde la
obediencia mecanica hacia la responsabilidad ética” (p. 122).'** En su concepcion, la disciplina debia
fundarse en la confianza y la educacion, no en la coercion. Esta revalorizacion del aspecto moral transformo
la pedagogia militar en un proyecto cultural. Asi, la guerra se entendia no solo como confrontacion armada,
sino como una “continuacion de la educacion por otros medios”, reformulacion moral del célebre principio
de Clausewitz.

En el contexto peruano, la recepcion de Lyautey adquirid un carécter particular. McEvoy (2019)
interpreta que “la adopcion del modelo lyautéano en el Peru significo el paso del caudillismo al
profesionalismo, de la autoridad personal a la autoridad institucional” (p. 148)."** La figura del oficial
francés, racional y moral a la vez, ofrecia una alternativa al militarismo autoritario del siglo XIX
latinoamericano. Las misiones francesas transmitieron asi una cultura del mando basada en el mérito, la
educacion y el ejemplo civico.

El ideario lyautéano encontrd su expresion mas acabada en la doctrina del “Ejército educador”,
formulada por Manuel Morla Concha en la década de 1930. Mora et al. (2018) subrayan que Morla tradujo
el universalismo moral francés en un discurso de educacion nacional, transformando al Ejército en escuela
republicana.'” De este modo, la tradicién humanista francesa fue reinterpretada como proyecto de
modernizacion nacional y de construccion de ciudadania, donde el soldado no solo defendia la patria, sino
que contribuia a educarla.

La vigencia del pensamiento lyautéano en la doctrina militar peruana se mantiene hasta la
actualidad. Pérez y Gonzalez (2020) sefialan que “la formacion del oficial continua estructurandose sobre

121 Lyautey (1900) traslada su teoria del deber social al contexto colonial, planteando una funcion civilizadora del
Ejército.

122 Vargas (2023) identifica la influencia lyautéana en la formacion de las fuerzas armadas latinoamericanas a
comienzos del siglo XX.

123 Paret (2007) destaca la innovacion conceptual de Lyautey al concebir el mando como responsabilidad ética y
educativa.
124 McEvoy (2019) analiza la recepcién del modelo francés en el Pert como parte de la profesionalizacion
institucional del Ejército.
125 Mora et al. (2018) subraya la reinterpretacion peruana del universalismo lyautéano como proyecto nacional de
educacion civica.
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el equilibrio entre competencia técnica y vocacion moral, herencia directa del ideal lyautéano” (p. 66).'%

Este legado humanista ha permitido que la educacion militar peruana conserve su raiz ética incluso en
procesos de modernizacion tecnologica. En la perspectiva de Lyautey, el Ejército no es una maquina de
guerra, sino una escuela de virtud: una institucion al servicio del desarrollo humano y del perfeccionamiento
moral de la nacién.'?’

4.2.  Wilhelm von Faupel y la racionalidad prusiana

El pensamiento militar de Wilhelm von Faupel (1873-1954) encarna la racionalidad técnica
prusiana que caracterizo a la tradicion alemana de la primera mitad del siglo XX. Formado en la Preu3ische
Kriegsakademie y veterano de la Primera Guerra Mundial, Faupel represento el ideal del oficial cientifico,
producto de una cultura castrense orientada a la precision, la planificacion y la eficiencia. Segtin Gat (2001),
“la tradicion prusiana, desde Moltke hasta von Seeckt, concibio la guerra como un proceso logico que debia
ser dominado por medio del conocimiento técnico y la disciplina racional” (p. 229).'%* Esta vision definio
el modelo de mando aleman que Faupel llevo a América Latina, especialmente al Pert, durante su mision
entre 1927 y 1929.

El pensamiento prusiano de Faupel se sustentaba en la premisa de que la eficacia militar dependia
de la organizacion racional del Estado Mayor. Howard (1988) explica que “el sistema prusiano del siglo
XIX se baso en la profesionalizacion de la estrategia como ciencia y en la subordinacion del genio
individual a la estructura del planeamiento” (p. 99)."*° En esta tradicion, el comandante ideal no era un
héroe romantico ni un moralista, sino un planificador metodico, capaz de transformar la informacion en
decision. Faupel, heredero de este enfoque, promovio la idea de que la guerra moderna debia ser gestionada
como una empresa administrativa y técnica, donde la precision del calculo reemplazaba la improvisacion
del mando carismatico.

En contraste con Lyautey, cuya concepcion del oficial se centraba en la funcion pedagdgica y moral,
Faupel concebia al militar como ingeniero del orden. Vargas (2023) afirma que la tradicion alemana
priorizo la exactitud de los procedimientos y la eficiencia de la cadena de mando sobre la dimension ética
del liderazgo."*" Este enfoque derivaba de la influencia de Clausewitz, pero interpretado bajo una lectura
mecanicista: la guerra como sistema dinamico susceptible de control racional. Paret (2007) sefiala que “la
Alemania de entreguerras transformo el pensamiento clausewitziano en un método cientifico de
planeamiento” (p. 137)."*' Faupel aplicé esta racionalidad en su proyecto de reorganizacion del Estado
Mayor peruano, introduciendo manuales de planeamiento y normas de control estadistico inspiradas en el
modelo prusiano.

La mision alemana en el Pert (1927-1929) constituy0, por tanto, una traslacion de la logica prusiana
al contexto latinoamericano. Archivo del Ejército del Peru (1928) consigna que “los instructores alemanes
establecieron un sistema de estudio de casos, reglamentacion de procesos logisticos y uniformizacion de
6rdenes operativas” (p. 14)."*? Estos procedimientos tenian como finalidad institucionalizar el pensamiento
sistematico y reducir la dependencia del juicio personal. En lugar del “oficial educador” francés, emergia
la figura del oficial técnico, disciplinado, exacto y obediente al método.

126 pérez y Gonzélez (2020) confirman la permanencia de la ética del deber en la formacion militar contemporanea.
127 El ideal lyautéano constituye el fundamento humanista de la doctrina militar republicana del Peru.
128 Gat (2001) contextualiza la racionalidad técnica prusiana como la culminacion de una tradicion de pensamiento
militar cientifico.
129 Howard (1988) describe el sistema prusiano de Estado Mayor como un modelo de planificacion centralizada y
profesionalizacion estratégica.
130 Vargas (2023) analiza la preeminencia de la eficiencia técnica en la doctrina alemana y su contraste con el
humanismo francés.
131 Paret (2007) explica como la interpretacion alemana de Clausewitz se transformé en una metodologia técnico-
administrativa.
132 E] Archivo del Ejército del Pert conserva los informes de la mision Faupel, donde se documenta la introduccion
de métodos de planificacion y control.
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El modelo prusiano promovido por Faupel se basaba en el principio de Auftragstaktik, o mando
por mision, que otorgaba autonomia al subordinado dentro de un marco de objetivos definidos. Esta
doctrina, como indica van Creveld (1985), “combinaba disciplina estructural con libertad de ejecucion,
buscando eficiencia sin pérdida de control” (p. 211)."** En su aplicacién peruana, sin embargo, este
principio se interpret6 de modo mas jerarquico, dada la cultura organizacional centralista de las Fuerzas
Armadas locales. McEvoy (2019) observa que “la racionalidad alemana fue asimilada como tecnocratismo,
mas que como delegacion responsable” (p. 150)."**

A nivel conceptual, Faupel represent6 la racionalidad instrumental que caracterizo al pensamiento
militar europeo de entreguerras. Su doctrina enfatizaba la objetividad, la exactitud y la neutralidad politica
del Ejército. Como indica Strachan (2013), “el ideal prusiano concebia la profesionalizacion militar como
una forma de moral técnica, donde el deber se define por la competencia” (p. 162)."*> Esta moral
profesional, aunque distinta del humanismo lyautéano, compartia con ¢l la busqueda de legitimidad ética,
pero a través del cumplimiento riguroso del deber funcional.

La influencia de Faupel en el Pera, aunque breve, dejo una impronta duradera. Mora et al. (2018)
sefiala que la tecnificacion del Estado Mayor durante la mision alemana sent6 las bases del planeamiento
estratégico moderno."*® No obstante, su legado se integré de manera selectiva: las técnicas alemanas se
mantuvieron, pero fueron reabsorbidas por la ética francesa del deber y la educacion. Morla Concha, en La
Funcion del Ejército (1933), reconoceria explicitamente el valor del método técnico, pero insistiria en
subordinarlo a la mision moral del Ejército como formador de ciudadanos.

El contraste entre Lyautey y Faupel ilustra dos paradigmas del pensamiento militar moderno.
Mientras el primero subordiné la técnica a la moral, el segundo subordind la moral a la técnica. Vargas
(2023) resume esta tension al afirmar que el dilema latinoamericano fue decidir si el Ejército debia ser
escuela de virtud o laboratorio de eficacia.'”” En el caso peruano, la respuesta fue una sintesis: la técnica
prusiana al servicio del ideal republicano. Esta convergencia, consolidada en la segunda mision francesa de
1932, permitio al Ejército del Pert articular una doctrina moderna que combinaba eficiencia técnica y
formacion moral.

Por consiguiente, Wilhelm von Faupel encarna la racionalidad prusiana que elevo la técnica militar
al rango de ciencia del Estado. Su misiéon en el Peri no solo introdujo métodos de planeamiento y
organizacion, sino que también confrontd a la institucion con el desafio de integrar la eficacia técnica en
un marco €ético nacional. En esta tension entre tecnocracia y humanismo, el pensamiento militar peruano
hall6 la base de su identidad moderna: un Ejército técnico, pero también moral; racional, pero
profundamente republicano.'*®

4.3.  Manuel Morla Concha y la nacionalizacion del pensamiento europeo

La figura de Manuel Morla Concha (1899-1976) constituye el punto de sintesis y madurez del
pensamiento militar peruano del siglo XX. Formado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército y

133 Van Creveld (1985) detalla el principio de Aufiragstaktik como nucleo del pensamiento operacional aleméan
moderno.

134 McEvoy (2019) interpreta la misién alemana como un proceso de tecnocratizacion institucional sin equivalente
moral directo.

135 Strachan (2013) redefine la moral militar prusiana como moral funcional, orientada al cumplimiento del deber
técnico.
136 Mora et al. (2018) sefiala que el planeamiento estratégico peruano conserva la estructura metodolégica
introducida por Faupel.
137 Vargas (2023) identifica la dicotomia entre moral pedagogica y eficiencia técnica como tension central del
pensamiento militar latinoamericano.
138 La sintesis peruana entre técnica y moral constituye una adaptacion singular de los paradigmas europeos al
contexto republicano nacional.
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profundamente influido por la tradicion francesa de Lyautey, asi como por la racionalidad técnica
introducida por Wilhelm von Faupel, Morla desarrolld6 una doctrina original que busco integrar ética,
educacion y técnica en un mismo cuerpo teorico. Su obra La Funcion del Ejército (1933) marco un hito
doctrinario al redefinir el papel del Ejército como institucion defensiva, educativa y social, consolidando la
nacionalizacion del pensamiento europeo en clave republicana.

Desde las primeras paginas de su obra, Morla Concha (1934) plantea que “el Ejército no debe ser
una maquina de guerra, sino un instrumento de civilizacién moral” (p. 21)."* Esta afirmacion sintetiza el
principio lyautéano del oficial como educador, pero adaptado al contexto latinoamericano: el militar no
como agente colonial, sino como constructor de nacion. Segin Mora et al. (2018), Morla transformo la ética
universalista de Lyautey en un programa nacional de pedagogia civica, que uni6 disciplina, patriotismo y
desarrollo social.'*" Este proceso de traduccion cultural constituye una de las manifestaciones mas logradas
de transferencia doctrinaria en la historia militar peruana.

La influencia francesa en su pensamiento se evidencia en su énfasis en la moral y la educacion.
Lyautey (1891) habia defendido la idea de que “el mando debia ejercerse no por imposicion, sino por
influencia moral” (p. 33)."*! Morla retoma este principio al definir el liderazgo militar como una forma de
autoridad educativa: el oficial debia ser maestro y ejemplo de virtudes civicas. Sin embargo, a diferencia
de Lyautey, que concebia esta funcion desde un universalismo republicano, Morla la reinterpretd en un
marco nacional, vinculando el deber militar con la identidad peruana y el desarrollo de las comunidades
rurales.

Por otra parte, la influencia alemana proveniente de Faupel se manifiesta en la valoracion que Morla
concede a la planificacion, la técnica y la racionalizacion del mando. Vargas (2023) observa que Morla
incorporo la eficiencia organizacional prusiana, pero subordinada a una finalidad ética y social.'** Asi, la
precision técnica no era un fin en si mismo, sino un medio al servicio del deber moral. En su vision, la
guerra debia ser estudiada cientificamente, pero comprendida humanamente. Esta combinacion de
racionalidad y humanismo permitié superar la dicotomia entre la moral francesa y la técnica alemana,
fundiendo ambas en una concepcion integral del Ejército.

Morla Concha articuld su pensamiento alrededor de tres funciones complementarias del Ejército:
defensiva, encargada de la proteccion territorial y la soberania; educativa, centrada en la formacion moral
y civica de los ciudadanos; y social, orientada al progreso de las comunidades y al fortalecimiento del
Estado.

Basadre (1968) sefiala que “esta triple funcidon convirtié al Ejército peruano en escuela de
ciudadania y en agente de cohesion social” (p. 316).'** En este modelo, la defensa no se reduce a la guerra,
sino que se extiende a la formacion del espiritu nacional. La disciplina, la jerarquia y el sacrificio se
interpretan como virtudes civicas, no como imposiciones autoritarias.

El pensamiento de Morla también se distingue por su dimension humanista cristiana, ausente tanto
en Lyautey como en Faupel. McEvoy (2019) sostiene que “Morla dot6 a la doctrina militar peruana de una
sensibilidad ética arraigada en la tradicion catolica, vinculando el deber militar con la idea de servicio y
caridad social” (p. 152)."** Esta reinterpretacion local afladié una dimensién espiritual al pensamiento

139 Morla Concha (1934) establece en La Funcion del Ejército la centralidad del deber moral sobre la funcion
puramente técnica.

149 Mora et al. (2018) analiza la reinterpretacion peruana del pensamiento lyautéano como pedagogia republicana.
141 Lyautey (1891) definio el mando como ejercicio moral, antecedente directo de la nocién morliana del liderazgo
educativo.
142 Vargas (2023) identifica en Morla una apropiacion critica de la racionalidad técnica alemana al servicio del deber
ético.
143 Basadre (1968) interpreta la obra de Morla como consolidacion de la educacion civica nacional.
144 McEvoy (2019) destaca la dimension cristiana del pensamiento morliano como sintesis cultural y ética.
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militar, coherente con la identidad cultural del Pera republicano. En consecuencia, la funcion del Ejército
trascendio la mera defensa del Estado para convertirse en defensa de la dignidad humana.

A nivel institucional, la funcion del Ejército influyd decisivamente en la reorganizacion de la
educacion castrense durante las décadas de 1930 y 1940. Archivo del Ejército del Peru (1936) documenta
que los reglamentos elaborados tras la mision Houdaille adoptaron las ideas de Morla como base para la
enseflanza moral y técnica del oficial (p. 12)."* La ESGE incorpor6 asignaturas de ética, historia y
pedagogia militar, reflejando la conviccion de que la formacion del mando debia incluir tanto la ciencia
como la virtud.

Morla Concha también establecié un puente entre la doctrina militar y la educacion civil,
anticipando la nocion contemporanea del “Ejército educador”. Pérez y Gonzalez (2020) indican que “la
pedagogia de Morla inspir6 la creacion de programas de alfabetizacion y obras sociales dirigidas por las
Fuerzas Armadas” (p. 69)."*® De esta manera, la funcion social del Ejército se institucionalizé6 como parte
de la politica nacional de desarrollo, articulando la defensa con la educacion y la cooperacion civica.

Su pensamiento representa, por tanto, la nacionalizacion del pensamiento europeo en clave
republicana. Morla no imit6é a Lyautey ni a Faupel, sino que los integré en un nuevo sistema conceptual,
coherente con la realidad peruana. Vargas (2023) resume esta originalidad al afirmar que el pensamiento
militar peruano se emancip6 de sus modelos europeos cuando los transformé en moral nacional.'*’ La obra
de Morla Concha, en ese sentido, no solo nacionaliza la doctrina extranjera, sino que la convierte en
fundamento identitario del Ejército del Pert.

Por consiguiente, el legado morliano se proyecta hasta la doctrina contemporanea. La Ley N.°
30403, que regula el Sistema de Educacion y Doctrina del Ejército, reproduce explicitamente la triple
funcion definida por Morla: defensa, educacién y servicio a la comunidad.'*® Asi, su pensamiento sigue
vigente como base ética y filosofica del Ejército moderno. En palabras de Mora et al. (2018), Morla no solo
interpret6 el legado europeo, sino que lo elevo al rango de proyecto nacional.'*” Su obra constituye, en
definitiva, el punto de encuentro entre la tradicion humanista francesa, la racionalidad técnica prusiana y la
identidad republicana peruana.

4.4.  Proyeccion institucional: de la sintesis doctrinaria al pensamiento estratégico moderno

La sintesis doctrinaria elaborada por Manuel Morla Concha a partir de las influencias de Hubert
Lyautey y Wilhelm von Faupel no solo represent6 la madurez del pensamiento militar peruano del siglo
XX, sino que establecio los cimientos del modelo institucional contemporaneo del Ejército del Pera. En la
actualidad, la doctrina castrense mantiene los tres pilares fundamentales definidos por Morla —defensa,
educacion y funcion social—, pero los articula bajo el marco conceptual de la Doctrina de Defensa Integral
del Estado Peruano, que redefine el papel de las Fuerzas Armadas en funcion de la seguridad, la democracia
y el desarrollo sostenible.'*’

El transito desde la doctrina moralista de las primeras décadas del siglo XX hacia la planificacion
estratégica moderna refleja una continuidad institucional mas que una ruptura. Como sefialan Mora et al.
(2018), la tradicion lyautéano-morliana no desaparece, sino que se adapta a los nuevos lenguajes del

145 E] Archivo del Ejército del Pert consigna la adopcion institucional de los principios morlianos en la ESGE.
146 Pérez y Gonzélez (2020) documentan la influencia de Morla en la proyeccion social del Ejército y su relacion con
la educacion civil.
147 Vargas (2023) sefiala que la originalidad doctrinaria peruana radica en la moralizacion de la técnica europea.
148 La Ley N.° 30403 reproduce el modelo educativo y social propuesto por Morla en el marco de la doctrina actual.
149 Mora et al. (2018) define a Morla como el autor que completa el proceso de nacionalizacion doctrinaria del
Ejército peruano.
150 E] Ministerio de Defensa redefine la doctrina nacional bajo €l principio de defensa integral, ampliando la funcién
social de las Fuerzas Armadas.
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planeamiento y la gestion estratégica.””' De hecho, los documentos contemporaneos del Ejército conservan
el principio de la educacion moral del oficial como nucleo de la formacion profesional. El Manual de
Doctrina Educativa de la Escuela Superior de Guerra del Ejército reafirma que el liderazgo militar debe
integrar la competencia técnica con la ética del deber, garantizando que la eficacia no se desvincule del
servicio al pais.'*

En este marco, el pensamiento de Morla Concha puede considerarse el precursor del modelo
estratégico moderno del Ejército. Su vision del “Ejército educador y social” prefiguro el actual enfoque de
defensa integral, que comprende la seguridad como una tarea multidimensional, abarcando el desarrollo, la
educacion, la inclusion y la cooperacion civil-militar. Pérez y Gonzalez (2020) subrayan que “la doctrina
contemporanea conserva el principio de la unidad moral y técnica del mando, consolidando el legado
humanista del siglo XX en un contexto de transformacion digital” (p. 72)."*

Asimismo, el Plan Estratégico del Ejército del Pert1 2020-2030 constituye la concrecion operativa
de esta evolucion. Este documento formula objetivos que vinculan la eficiencia técnica con la
responsabilidad ética, proponiendo un modelo de gestion institucional basado en la excelencia profesional
y el compromiso moral con la nacion.'* En este sentido, la herencia doctrinaria de Lyautey —el liderazgo
moral- y la de Faupel —la racionalidad técnica— convergen en un nuevo paradigma: el del oficial integral,
capaz de planificar con rigor, liderar con ética y servir con vision estratégica.

La Ley N.° 30403, que regula el Sistema de Educacion y Doctrina del Ejército, también explicita
esta continuidad doctrinaria. En su articulo 3 se establece que la educacion militar debe promover valores
éticos, patrioticos y profesionales, orientados al desarrollo integral de la persona y al fortalecimiento de la
identidad nacional."”® Este mandato institucional reitera la estructura moral, técnica y social concebida por
Morla Concha, demostrando que su pensamiento ha trascendido el ambito tedrico para institucionalizarse
normativamente.

Por otra parte, la Doctrina de Defensa Integral amplia el alcance de la educacion militar hacia el
desarrollo humano, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas. Esta orientacion reafirma el principio lyautéano de la accion social del Ejército, transformado ahora
en servicio al ciudadano. En este sentido, la dimension ética del mando adquiere un valor politico: el
soldado no solo defiende el territorio, sino también los derechos humanos, la inclusion y la paz social.
Como indica Vargas (2023) las Fuerzas Armadas del siglo XXI deben combinar la técnica con la
sensibilidad democratica.'*

A nivel de pensamiento estratégico, el Ejército peruano ha incorporado la nocion de liderazgo
transformacional, heredera conceptual del humanismo lyautéano. Bass y Riggio (2006) sostienen que “el
liderazgo transformacional se basa en el ejemplo moral y la inspiracién, no en la coaccién” (p. 5)."”” Esta
perspectiva, adoptada en los manuales institucionales, reitera que la autoridad militar contemporanea se

151 Mora et al. (2018) subraya la adaptacion del humanismo militar a las exigencias del planeamiento moderno.

152 E] Ministerio de Defensa mantiene la continuidad de la educacion ética y técnica como eje del liderazgo militar.
153 Pérez y Gonzélez (2020) destacan la vigencia del pensamiento moral y técnico de Morla Concha en la doctrina
educativa actual.

154 E] Ejército del Pert consolida la vision del oficial integral, heredera de la sintesis doctrinaria franco aleman
nacionalizada por Morla.

155 La Ley N.° 30403 institucionaliza los valores éticos y sociales del Ejército educador en la estructura normativa
contemporanea.

156 Vargas (2023) interpreta la evolucion de las Fuerzas Armadas latinoamericanas como transito del autoritarismo
técnico hacia el humanismo estratégico.

157 Bass y Riggio (2006) proponen el liderazgo transformacional como paradigma de autoridad moral moderna,
aplicable al contexto castrense.
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legitima por la integridad y el servicio publico. De este modo, el modelo del “oficial integral” que defendia
Morla se actualiza hoy en la figura del lider estratégico, capaz de innovar, educar y actuar con ética.

Por consiguiente, la proyeccion institucional de la doctrina peruana revela un proceso de
continuidad reformulada: la herencia francesa aporto el ideal moral, la alemana la disciplina técnica, y la
peruana su integracion en una identidad nacional. Este equilibrio constituye la base del pensamiento
estratégico moderno del Ejército del Pert. La educacion, la planificacion y la ética —los tres pilares de
Morla— siguen siendo los fundamentos del liderazgo militar contemporaneo, reafirmando la idea de que la
defensa de la patria comienza con la educacién del ciudadano.'*®

4.5.  Tabla doctrinaria comparativa

La comparacion entre las doctrinas de Hubert Lyautey, Wilhelm von Faupel y Manuel Morla
Concha permite observar la evolucion de la cultura militar desde tres tradiciones complementarias: la ética
humanista francesa, la racionalidad técnica prusiana y la sintesis republicana peruana. Cada una de ellas
refleja un modelo distinto de relacion entre el mando, la sociedad y la educacion. Segiin Vargas (2023) la
historia militar latinoamericana es el resultado de una tension permanente entre la moral del deber y la
técnica de la eficacia.'®” En el caso peruano, esa tension se resolvio mediante una apropiacion creativa que
combind ambas dimensiones.

A continuacion, se presenta una tabla doctrinaria comparativa que resume los principales ejes de
convergencia y divergencia entre los tres modelos:

158 a proyeccion doctrinaria contemporanea integra moral, técnica y estrategia como sintesis identitaria del Ejército
republicano.
159 Vargas (2023) plantea que la historia doctrinaria de América Latina se define por la tension entre la ética del

deber y la racionalidad técnica.
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Tabla 1. Tabla doctrinaria comparativa

Dimension

Tradicion francesa (Lyautey)

Tradicion alemana (Faupel)

Tradicion peruana (Morla Concha)

Institucion nacional, moral y técnica,

Naturaleza del Ejército

Institucion moral y educativa,
orientada al servicio civilizatorio y a
la cohesion social.

Organizacion técnica, orientada a la
eficiencia operativa y al control
racional del mando.

orientada al servicio civico y al
desarrollo del pais.
Lider integral, con competencia técnica y

Concepcion del oficial

Educador social, ejemplo de virtud y
liderazgo moral.

Técnico planificador, ejecutor
disciplinado y analista de procesos.

vocacion ética, mediador entre Estado y
sociedad.
Defender la soberania, educar al

Funcion del Ejército

Extender la educacion civica y los
valores republicanos.

Garantizar la eficacia tactica y la
precision administrativa.

ciudadano y contribuir al desarrollo
nacional.
Humanismo cristiano, nacionalismo

Fundamento filosofico

Positivismo social y moral
republicana.

Determinismo racional y cientificismo

estratégico.

republicano y planeamiento técnico.
Educacion integral: moral, civica y

Me¢étodo pedagogico

Formacion moral mediante el ejemplo
y la educacion civica.

Instruccion técnica y planificacion
sistematica.

técnica, con orientacion al servicio
publico.
Basada en la autoridad ética, la

Legitimidad del mando

Basada en la influencia moral y la
ejemplaridad.

Basada en la competencia técnica y la
eficiencia organizacional.

capacidad técnica y la identidad
nacional.

Participativa y solidaria: el Ejército

Relacion con la sociedad

Paternalista y pedagogica: el Ejército
como educador de la nacion.

Jerarquica y funcional: el Ejército como

engranaje técnico del Estado.

como agente de integracion y desarrollo.

Vision del desarrollo nacional

Civilizadora y moral.

Industrial y racional.

Educativa, ética y socialmente inclusiva.

Liderazgo transformacional y doctrina de

Legado contemporaneo

Formacion moral y liderazgo, por
ejemplo.

Planeamiento estratégico y
profesionalizacion técnica.

defensa integral.

Fuente:

Elaboracion Propia
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La tabla evidencia que el pensamiento de Morla Concha constituye una sintesis dialéctica entre los
modelos europeos. Lyautey aport6 la dimension moral y educativa; Faupel, la racionalidad técnica; y Morla,
la capacidad de integrarlas en un sistema doctrinario adaptado al contexto republicano y cultural del Peru.
Como indica McEvoy (2019), “la doctrina militar peruana se forjo en la tension entre el humanismo francés y
la técnica alemana, pero encontré su identidad al nacionalizar ambas” (p. 156).'

Esta convergencia explica la coherencia estructural de la doctrina actual del Ejército del Pert, donde
la ética del deber, la eficiencia técnica y el compromiso social se articulan en un solo paradigma institucional.
El Ministerio de Defensa resume este principio al afirmar que la defensa nacional se sustenta en el desarrollo
humano, la educacion y la cooperacion civil-militar.'®!

Por consiguiente, el modelo doctrinario contemporaneo no debe entenderse como una ruptura, sino
como una relectura historica del legado franco-aleman a través del prisma republicano peruano. La sintesis
morliana, al institucionalizar la educacion, la ética y la técnica, ofrece una base sélida para el pensamiento
estratégico moderno, donde el soldado es simultaneamente profesional, ciudadano y servidor del bien
comun.'®

4.6. Evaluacion critica de fuentes

La revision comparativa de las fuentes doctrinarias francesas, alemanas y peruanas permite identificar
no solo su valor informativo, sino también su intencionalidad, limitaciones y proyeccion dentro del
pensamiento militar republicano. Estas fuentes reflejan distintos paradigmas epistemologicos: el universalismo
moral en el caso francés, la racionalidad instrumental en el aleméan y la sintesis humanista-técnica en el
peruano. La evaluacion critica de su contenido permite comprender como se configurd una doctrina nacional
a partir de discursos transnacionales, reinterpretados seglin las condiciones historicas del Peru del siglo XX.

4.6.1. Fuentes francesas: del universalismo moral al deber nacional

Las fuentes doctrinarias francesas, encabezadas por las obras de Hubert Lyautey —Le role social de
I’officier (1891) y Du role colonial de I’armée (1900)— constituyen testimonios paradigmaticos de la moral
republicana aplicada al ambito castrense. Su principal aporte radica en haber concebido el Ejército como una
institucion educadora mas que como una fuerza coercitiva. Segun Lyautey (1891) el oficial es, ante todo, un
educador social y un ejemplo moral.'®® Este enfoque humanista se sitiia dentro del positivismo moral francés,
que buscaba legitimar la autoridad militar a través de la virtud civica.

Sin embargo, estas fuentes presentan también una intencionalidad ideoldgica: su discurso se inscribe
en la expansion colonial francesa de fines del siglo XIX. Howard (1988) advierte que “la mision civilizadora
del Ejército francés era inseparable de su vocacion imperial” (p. 87).'°* En consecuencia, el “universalismo

160 McEvoy (2019) interpreta la sintesis doctrinaria peruana como resultado de la interaccion critica entre moral y
técnica.

161 E] Ministerio de Defensa formaliza la convergencia entre defensa, educacion y desarrollo en la Doctrina de Defensa
Integral.

162 1 a tabla doctrinaria comparativa ilustra como el Ejército del Pert tradujo los modelos europeos en una identidad
institucional propia, ética y estratégica.

163 Lyautey (1891) presenta al oficial como agente moral, fundamento del humanismo militar francés.

164 Howard (1988) contextualiza el pensamiento de Lyautey dentro de la ideologia imperial republicana.
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moral” de Lyautey posee un trasfondo geopolitico que tiende a justificar la intervencion cultural bajo el
pretexto de la educacion.

Pese a ello, la recepcion latinoamericana de estas ideas —particularmente en el Perti— despojo al modelo
de su carga colonial y lo reinterpret6 como ética nacional del servicio publico. Mora et al. (2018) sostienen
que la lectura peruana de Lyautey privilegio el aspecto pedagdgico y moral sobre el imperial, traduciéndolo
en deber patriotico.'®® En este sentido, las fuentes francesas deben leerse criticamente como documentos que
combinan aspiracion universalista y practica imperial, cuya relectura en el Pert produjo una version mas civica
y republicana.

4.6.2. Fuentes alemanas: la técnica como disciplina racional

Las fuentes alemanas analizadas —particularmente los informes técnicos de la mision Faupel- reflejan
el paradigma opuesto: el de la racionalidad cientifica y la organizacion jerarquica. Faupel represento el modelo
prusiano de profesionalizacion militar basado en la planificacion, la logistica y la eficiencia operativa. Gat
(2001) explica que “la escuela alemana concibid la guerra como un proceso racional susceptible de control
técnico” (p. 230).'%

A diferencia de Lyautey, que moralizaba el mando, Faupel lo tecnificaba. Esta diferencia convierte sus
fuentes en documentos de caracter prescriptivo, orientados a estandarizar el funcionamiento del Ejército
mediante manuales, reglamentos y protocolos. El Archivo del Ejército del Pert consigna, por ejemplo, el
establecimiento de reglamentos de planeamiento estratégico y control de unidades.'®” Su valor histérico reside
en la introduccion de una cultura administrativa moderna, pero su limitacion esté en la escasa atencion al factor
humano y al contexto social.

Desde el punto de vista critico, las fuentes alemanas presentan una vision instrumental del mando,
donde la moral se subordina a la eficacia. Vargas (2023) advierte que la tradicion prusiana, al absolutizar la
técnica, corrié el riesgo de deshumanizar el ejercicio del poder militar.'®® En el Pert, este modelo se adaptd
selectivamente, priorizando la disciplina y la planificacion, pero sin adoptar su rigidez ideologica. McEvoy
(2019) sefiala que “el Ejército peruano absorbio la técnica alemana sin renunciar al ideal ético francés, logrando
un equilibrio entre método y moral” (p. 153).'%’

Por consiguiente, el valor de las fuentes alemanas radica en su aporte metodologico —la racionalizacion
del mando y la profesionalizacion del Estado Mayor—, mientras su limitacion consiste en su reduccionismo
técnico, que requeria complementarse con una ética de servicio.

4.6.3. Fuente peruana: Morla Concha como sintesis
Las fuentes peruanas, representadas fundamentalmente por Manuel Morla Concha en La Funcion del

Ejército, constituyen la culminacion de la asimilacion critica de las tradiciones europeas. Morla, al definir las
funciones defensiva, educativa y social del Ejército, logra convertir las influencias francesas y alemanas en

165 Mora et al. (2018) interpreta la recepcion peruana del modelo lyautéano como apropiacion ética y republicana.
166 Gat (2001) describe la racionalidad prusiana como paradigma técnico del pensamiento militar moderno.

167 Bl Archivo del Ejército del Pert documenta las reformas de planeamiento y control introducidas por Faupel.
168 Vargas (2023) critica el reduccionismo técnico del modelo aleman en su aplicacion latinoamericana.

169 McEvoy (2019) analiza la sintesis peruana como equilibrio entre técnica y moral.
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una doctrina nacional humanista-técnica. En sus propias palabras, el Ejército debe defender la patria, educar
al ciudadano y servir al progreso.'”’

A diferencia de Lyautey o Faupel, Morla escribe desde la experiencia peruana, en un contexto
republicano y postcolonial. Su fuente posee un valor doble: es doctrinaria y fundacional. Basadre (1968)
destaca que “Morla nacionalizé la pedagogia militar, integrandola al proceso de construccion de ciudadania”
(p. 318).""" Desde la critica historica, su obra combina idealismo ético y pragmatismo institucional,
proponiendo una doctrina moralmente inspirada pero politicamente funcional.

La fortaleza epistemologica de Morla radica en su capacidad de sintesis: incorpora la moral lyautéana,
la disciplina faupeliana y el humanismo cristiano local, creando una matriz doctrinaria coherente. Sin embargo,
su limitacion reside en su contexto de elite, pues su vision de la educacion militar se dirige a las élites formadas,
no al conjunto del pueblo. McEvoy (2019) advierte que “el proyecto de moralizacion de Morla conservaba un
sesgo elitista, propio de su época” (p. 154).'7

Pese a ello, su legado mantiene plena vigencia. El Ministerio de Defensa y el Ejército del Pert
reconocen explicitamente los fundamentos morlianos en los documentos actuales de planificacion
estratégica.'”® De este modo, las fuentes peruanas trascienden la simple recepcion de modelos extranjeros para
constituir un sistema autébnomo de pensamiento militar nacional, donde la defensa se integra con la educacion,
la moral y el desarrollo.

4.7.  Perspectiva historiografica

La evolucion doctrinaria del pensamiento militar peruano ha sido objeto de diversas interpretaciones
historiograficas que reflejan los cambios metodoldgicos y politicos del siglo XX. Cada corriente ha abordado
el papel del Ejército desde perspectivas distintas: como instrumento del Estado, actor social, o agente educativo
y moral. El examen de estas visiones permite comprender como se ha interpretado la sintesis entre las
tradiciones francesa, alemana y peruana a lo largo del tiempo.

En la historiografia clasica republicana, autores como Jorge Basadre y Rubén Vargas Ugarte ofrecieron
una lectura institucional del Ejército como garante de la soberania nacional y constructor del Estado. Basadre
(1968) sostuvo que “el Ejército del siglo XX se convirtio en escuela de disciplina y ciudadania, heredero de la
tradicion republicana de servicio publico” (p. 319).'”* Esta corriente enfatiz la dimensién moral y educativa
del Ejército, reconociendo en ella una herencia civilizadora proveniente de la mision francesa. Sin embargo,
su interpretacion tendio a idealizar la institucion militar, omitiendo sus tensiones internas y su papel politico.

Durante la segunda mitad del siglo XX, la historiografia revisionista y socioldgica introdujo una
mirada mas critica sobre el papel del Ejército en la sociedad. Vargas (2023) propuso analizar las Fuerzas
Armadas como instituciones que reflejan las estructuras de poder y las contradicciones de sus contextos
nacionales.'”” Desde esta perspectiva, la adopcion de modelos extranjeros no fue una simple transferencia

170 Morla Concha define la triple funcion del Ejército como base doctrinaria nacional.

17! Basadre (1968) interpreta la doctrina morliana como nacionalizacion de la educacion militar.

172 McEvoy (2019) sefiala el caracter elitista de la pedagogia moral de Morla en el contexto republicano.
173 Bl Ministerio de Defensa y el Ejército del Pert ratifican la vigencia del modelo morliano en la doctrina
contemporanea.

174 Basadre (1968) representa la vision clasica del Ejército como institucion moral y republicana.

175 Vargas (2023) analiza las Fuerzas Armadas como reflejo de la estructura social latinoamericana.
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técnica, sino una estrategia de legitimacion politica y modernizacion del Estado. Masterson (2001) coincidio
en que “las misiones francesas y alemanas no fueron solo ejercicios pedagogicos, sino procesos de negociacion
entre culturas militares desiguales” (p. 67).'”° Esta corriente busca evidenciar coémo el Ejército peruano
reinterpreto6 sus influencias europeas de acuerdo con sus propias necesidades de institucionalizacion.

Por su parte, la historiografia cultural e institucional contemporanea ha reevaluado la doctrina militar
desde la nocion de “memoria institucional” y de “continuidad estratégica”. Mora et al. (2018) plantean que la
doctrina del Ejército peruano no debe verse como imitacion, sino como apropiacion cultural que nacionaliza
las influencias externas.'”” Esta vision reconoce la creatividad doctrinaria de figuras como Morla Concha, al
integrar los valores humanistas franceses con la técnica alemana en un marco de servicio republicano. Pérez y
Gonzalez (2020) amplian esta interpretacion al sefialar que “la educacion militar contemporanea mantiene la
herencia moral de Lyautey y la racionalidad de Faupel, reinterpretadas bajo la ética civica de Morla” (p. 70).'™

Desde el ambito institucional, los documentos recientes del Ministerio de Defensa y del Ejército del
Pert también han asumido una postura historiografica integradora. Estos textos reinterpretan la trayectoria
doctrinaria nacional como un proceso de acumulacion historica y modernizacion ética, donde la defensa, la
educacion y el desarrollo se conciben como funciones inseparables. Segin el Plan Estratégico del Ejército
2020-2030, la historia doctrinaria del Ejército constituye la base para proyectar una fuerza moral, técnica y
socialmente responsable.'”

La historiografia reciente —influenciada por enfoques de historia global y transferencia cultural— ha
destacado la importancia del didlogo transnacional en la formacion del pensamiento militar. Thelen (1999) y
McEvoy (2019) coinciden en que las doctrinas no se trasladan mecanicamente, sino que se reconfiguran
institucionalmente mediante procesos de adaptacion y resignificacion.'®® Esta perspectiva permite comprender
el caso peruano como un ejemplo de “glocalizacion doctrinaria”: un proceso de apropiacion critica de modelos
europeos para construir una identidad militar nacional coherente con el proyecto republicano.

Por consiguiente, la perspectiva historiografica sobre el pensamiento militar peruano ha transitado
desde la apologia institucional hacia la critica contextual y, mas recientemente, hacia una lectura integradora
y cultural. Este recorrido no solo evidencia la madurez de la investigacion historica, sino también la vigencia
del legado doctrinario de Lyautey, Faupel y Morla Concha como ejes articuladores del pensamiento estratégico

peruano.'®!

4.8.  Reflexion estratégica contemporanea

El pensamiento militar peruano contemporaneo constituye una herencia viva de los procesos
doctrinarios analizados en los capitulos precedentes. La sintesis elaborada por Manuel Morla Concha, que
unificd el humanismo moral francés de Hubert Lyautey y la racionalidad técnica prusiana de Wilhelm von
Faupel, sigue siendo el eje estructurador de la Doctrina de Defensa Integral del Estado Peruano y del actual

176 Masterson (2001) reinterpreta las misiones militares como procesos de negociacion cultural y politica.

177 Mora et al. (2018) resalta la apropiacion cultural de las doctrinas europeas como fenémeno de nacionalizacion.

178 Pérez y Gonzélez (2020) destacan la continuidad moral y técnica entre las tradiciones doctrinarias.

179 El Ejército del Pert reafirma la funcion educativa, moral y técnica en la doctrina contemporanea.

130 Thelen (1999) y McEvoy (2019) aplican el institucionalismo histérico y la teoria de transferencia cultural al analisis
doctrinario.

131 1 a historiografia reciente combina enfoques socioldgicos, institucionales y culturales para comprender la evolucion
doctrinaria del Ejército peruano.
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modelo de liderazgo estratégico del Ejército del Peru. Este legado no permanece estatico, sino que se
reinterpreta dinamicamente frente a los desafios de un entorno global caracterizado por la digitalizacion, la
interdependencia y las amenazas hibridas.

En este contexto, el pensamiento estratégico moderno del Ejército se sustenta en tres principios
doctrinarios que reflejan la continuidad de aquella sintesis historica: liderazgo ético, planeamiento técnico y
compromiso social. Segtin el Plan Estratégico del Ejército 2020-2030, la educacion militar contemporanea
busca formar lideres morales con vision estratégica y competencia tecnologica.'®? Esta formulacion reactualiza
el ideal lyautéano del “oficial educador” en clave de liderazgo transformacional y el rigor técnico del modelo
faupeliano bajo una ética institucional moderna.

La vigencia de esta tradicion doctrinaria se refleja también en el fortalecimiento de la cultura del
planeamiento estratégico y de la ética profesional dentro de la formacion castrense. El Ministerio de Defensa
sefiala que el liderazgo militar debe sustentarse en la integridad, el conocimiento y la capacidad de inspirar
mediante el ejemplo.'®* De esta manera, el modelo del “oficial integral” formulado por Morla Concha adquiere
un nuevo sentido: el oficial del siglo XXI es un profesional estratégico que combina el saber técnico con la
sensibilidad ética y social.

Asimismo, la Doctrina de Defensa Integral redefine la funcion militar como un servicio publico
integral, orientado no solo a la defensa del territorio, sino también a la promocion del bienestar nacional.'®*
Este principio enlaza la ética lyautéana del deber con la concepcion morliana del Ejército como agente de
progreso. En consecuencia, la defensa ya no se entiende exclusivamente como accion militar, sino como
garantia de desarrollo humano y seguridad ciudadana, articulada con politicas educativas, ambientales y
tecnologicas.

La dimension estratégica contemporanea del pensamiento militar peruano se orienta también hacia la
cooperacion regional y la diplomacia de la defensa. Vargas (2023) afirma que “la proyeccion moderna de las
Fuerzas Armadas latinoamericanas pasa por la integracion y el dialogo estratégico” (p. 150)."® En este marco,
el Ejército peruano asume un rol activo en la construccion de confianza mutua y en la gestion de riesgos
comunes, fortaleciendo su perfil como actor racional, técnico y ético dentro del sistema interamericano de
defensa.

Desde la perspectiva doctrinaria, este proceso puede definirse como una “modernizacion con
identidad”, en la que la adopcion de nuevas tecnologias, metodologias de planeamiento y modelos de gestion
no implica la pérdida de la raiz humanista de la institucion. Pérez y Gonzélez (2020) sostienen que “la
educacion militar peruana contemporanea conserva el equilibrio entre la eficiencia técnica y el compromiso

182 E] Ejército del Pert reafirma la integracion entre ética, técnica y estrategia en la educacion militar contemporanea.

183 B] Ministerio de Defensa actualiza la nocion morliana del “oficial integral” en clave de liderazgo ético y
transformacional.

134 E] Ministerio de Defensa amplia la funcion del Ejército hacia la defensa del desarrollo humano y la cooperacion
civil.

135 Vargas (2023) identifica la integracion regional como elemento esencial del pensamiento estratégico
latinoamericano.
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moral, base del liderazgo estratégico sostenible” (p. 73).'® En este sentido, la tradicién doctrinaria peruana ha
sabido adaptarse sin renunciar a sus fundamentos filosoficos.

A nivel tedrico, la doctrina actual del Ejército se aproxima al modelo de liderazgo transformacional,
desarrollado por Bass y Riggio (2006), segin el cual “los lideres efectivos generan cambio mediante la
inspiracion moral, la confianza y la vision compartida” (p. 9).'*” Esta formulacion, que encuentra antecedentes
en Lyautey y Morla Concha, permite proyectar el pensamiento militar peruano hacia un enfoque mas inclusivo,
capaz de integrar la tecnologia, la educacion y la ética como pilares de un mismo sistema.

Por consiguiente, la reflexion estratégica contemporanea sugiere que el pensamiento militar peruano
ha alcanzado un punto de madurez epistemolégica: ya no depende de paradigmas importados, sino que produce
sus propias sintesis doctrinarias. Mora et al. (2018) resumen esta evolucion al afirmar que la historia doctrinaria
del Ejército del Perti es también la historia de su autonomia intelectual.'®® El Ejército peruano del siglo XXI
se proyecta, asi, como institucion educadora, técnica y moralmente responsable, heredera de su pasado pero
orientada hacia los desafios éticos y estratégicos del futuro.'®’

5. Conclusiones
5.1. Sintesis de hallazgos

El analisis comparativo de las doctrinas francesa, alemana y peruana permite concluir que el
pensamiento militar peruano del siglo XX se configur6 como una sintesis creativa de tradiciones europeas
adaptadas al contexto republicano nacional. La influencia de Hubert Lyautey introdujo el ideal del oficial
educador, basado en la moral del deber y la educacion civica; la mision de Wilhelm von Faupel aporto la
racionalidad técnica y el planeamiento sistemdtico; y Manuel Morla Concha articulé ambos legados en una
doctrina nacional que convirti6 al Ejército en escuela de ciudadania y agente de desarrollo social.'*

Esta evolucion doctrinaria no fue un proceso pasivo de recepcion, sino de apropiacion cultural. Segin
Mora et al. (2018), la doctrina militar peruana se formo en el didlogo entre la moral humanista francesa y la
técnica alemana, transformadas por la sensibilidad nacional.'”' El resultado fue la consolidacién de una
identidad institucional que unid eficiencia técnica, liderazgo ético y compromiso civico. Basadre (1968)
reconocio en este proceso la génesis de un Ejército “que ensefia a servir, no solo a obedecer” (p. 320).'"?

El estudio demostr6 también que la doctrina de Morla Concha actu6 como puente entre el pensamiento
clasico y la modernizacion institucional contemporanea. Su triple funcion —defensiva, educativa y social— se
convirtié en el niicleo filosofico del Ejército republicano y hoy se refleja en la Doctrina de Defensa Integral
del Estado Peruano.'”® En conjunto, los hallazgos confirman que el pensamiento militar peruano evolucioné

136 Pérez y Gonzalez (2020) destacan la continuidad entre moral y técnica en el liderazgo militar moderno.
137 Bass y Riggio (2006) conceptualizan el liderazgo transformacional como paradigma ético y motivacional del siglo
XXI.

138 Mora et al. (2018) interpreta la trayectoria doctrinaria peruana como afirmacién de autonomia tedrica e institucional.

139 1 a reflexion estratégica contemporanea confirma la vigencia de la sintesis moral-técnica del pensamiento militar
peruano y su proyeccion hacia un modelo humanista de defensa integral.

190 [a sintesis doctrinaria peruana surgié de la integracion selectiva de modelos europeos bajo un enfoque republicano.
191 Mora et al. (2018) resalta la apropiacion cultural como rasgo distintivo del pensamiento militar nacional.

192 Basadre (1968) interpreta al Ejército como agente educativo y social en el marco republicano.

193 E]l Ministerio de Defensa institucionaliza el principio de defensa integral inspirado en la doctrina morliana.
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desde un modelo de obediencia técnica hacia uno de liderazgo moral y estratégico, proyectando su vigencia
en el siglo XXI.'*

5.2. Respuesta a la tesis inicial

La tesis inicial de este trabajo sostenia que la influencia de las misiones militares francesas y alemanas
en el Pert no se limit6 a una transferencia técnica, sino que dio origen a una doctrina propia, humanista y
nacional, consolidada en el pensamiento de Manuel Morla Concha. Los resultados confirman plenamente esta
hipotesis.

En efecto, Lyautey y Faupel representaron dos polos epistemologicos de la modernidad militar: el
primero centrado en la moral del deber, el segundo en la técnica del mando. Morla Concha logré reconciliar
ambas perspectivas, proponiendo un modelo de oficial integral donde la ciencia y la virtud se funden en un
mismo ideal republicano.'”> McEvoy (2019) sefiala que “la originalidad doctrinaria peruana radica en haber
convertido el humanismo europeo en moral nacional” (p. 158).'%

Asimismo, la consolidacion doctrinaria del Ejército del Perh no puede entenderse sin su contexto
politico y educativo. Durante el Oncenio de Leguia, la profesionalizacion militar se vinculd con la reforma
educativa nacional, configurando un proyecto de Estado moderno.””’ Este proceso culmind con la
institucionalizacion del modelo morliano, que, como afirma Pérez y Gonzalez (2020), “ha estructurado durante
casi un siglo la pedagogia militar peruana sobre tres ejes: ética, técnica y servicio” (p. 75).'%

Por consiguiente, la tesis inicial no solo se valida, sino que se amplia: la evolucion doctrinaria del
Ejército peruano constituye un caso de nacionalizacion del pensamiento militar europeo, mediante un proceso
de reinterpretacion ética que transformo la técnica en instrumento de progreso moral y social. Esta sintesis
sigue vigente en los marcos normativos y estratégicos contemporaneos del Ministerio de Defensa y la Escuela
Superior de Guerra del Ejército.'”’

5.3.  Reflexion estratégica

El pensamiento militar peruano contemporaneo refleja una continuidad transformada de sus raices
doctrinarias. La fusién de moral, técnica y estrategia, formulada por Morla Concha, ha evolucionado hacia una
doctrina de liderazgo transformacional, sustentada en el equilibrio entre eficiencia profesional y
responsabilidad ética.’” En este sentido, la educacion militar del siglo XXI constituye la heredera directa del
proyecto del Ejército educador, ahora reforzado por las exigencias de innovacion, gestion tecnologica y
cooperacion internacional.

El Plan Estratégico del Ejército 2020-2030 reafirma esta continuidad al declarar objetivo institucional
lo siguiente: formar lideres integros, tecnologicamente competentes y comprometidos con el desarrollo

194 E] pensamiento militar peruano mantiene su coherencia ética a través de la evolucion historica.
195 Morla Concha unifico la moral lyautéana y la técnica faupeliana en un sistema nacional.

196 McEvoy (2019) define esta sintesis como proceso de “moralizacion de la técnica”.

197 Leguia promovid la profesionalizacion militar vinculada al proyecto de modernizacion educativa.

198 Pérez y Gonzalez (2020) evidencian la continuidad estructural del modelo morliano en la educacion castrense.
199 1a doctrina contemporanea del Ejército refleja la nacionalizacion conceptual del pensamiento europeo.

200 Bags y Riggio (2006) ofrecen el marco tedrico del liderazgo transformacional aplicado al contexto militar.
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nacional.’! Esta orientacién confirma que el legado lyautéano-morliano contintia sirviendo de fundamento
filosofico al pensamiento estratégico moderno.

A nivel teorico, la Doctrina de Defensa Integral y el Manual de Doctrina Educativa representan la
formalizacion contemporanea de la ética militar peruana, vinculando la defensa nacional con la educacion, la
. ’ . 202 ~ . .
ciudadania y el desarrollo sostenible.”~ Como sefiala Vargas (2023), las fuerzas armadas latinoamericanas
modernas deben concebir la defensa como funcion social, no solo como funcion militar.?%

Por consiguiente, el pensamiento militar peruano ha alcanzado una madurez epistemologica y
estratégica que le permite dialogar con las doctrinas internacionales sin perder su identidad republicana. La
obra de Morla Concha, al integrar los valores de Lyautey y Faupel, contintia iluminando el horizonte ético del
Ejército contemporaneo.’* La defensa del Pert, entendida hoy como defensa de la dignidad humana,
demuestra que la educacion, la moral y la técnica siguen siendo los tres pilares inseparables del pensamiento
militar nacional >®
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Monsenor del Valle. Héroe de Dios y la Patria; el “Arzobispo de Berito”

Por Fernan Altuve febres - Lores

Manuel Teodoro del Valle y Seoane naci6 en Jauja el 9 de diciembre de 1813. Muy joven fue a estudiar a
Galicia donde tomo el habito de novicio capuchino. En aquellos dias sufrio los graves estragos de la primera
guerra carlista (1833-1839) y, luego de la derrota de la causa catodlica, tuvo que exiliarse en Italia.

Hacia 1840 regreso al Pert donde se ordené sacerdote y se ocupo de atender la parroquia de San Juan Pararin
(Huaylas) para luego retornar a la capital, destinado a la Iglesia de Santa Ana en el cercado. Su fama de escritor
ortodoxo la debe a sus textos firmados bajo el seudonimo de “Un serrano” dirigidos contra el propagandista
heterodoxo Francisco Gonzales Vigil. Entre 1851 y 1856 fue secretario del arzobispado de Lima y, desde 1861,
se encarg6 del rectorado del Seminario de Santo Toribio.

El 27 de marzo de 1865, el Papa lo designo obispo de Huanuco, sede a la que invito a instalarse a los padres
jesuitas que estaban proscritos del Perti desde 1767. También logro la supervivencia del convento franciscano
de Ocopa célebre por sus misiones y martires en la evangelizacion de la amazonia. José de la Riva Agiiero
(1885-1944) recordaba que:

Los liberales intentaron en vano por dos veces, en 1854 y 1865, suprimir el convento. Descompuestos
de nuevo los danimos en 1866, la comunidad fue disuelta, y desterrados sus frailes a San Ramon y
Chanchamayo, pero el destierro no duro sino un mes, el arzobispo Valle logro la revocacion de la
medida.” (Los franciscanos en el Pert1...Lima, 1930).

En 1867 don Manuel Teodoro fundo la Sociedad Catolica Peruana que fue la primera organizacion de laicos
comprometidos en defensa de los derechos de la Iglesia ante el avance secularista. Entre los laicos peruanos
ejemplares destacd José del Carmen Sevilla (1847-1913), conocido como el “Zuavo”. Hijo de un celebre
magnate irreligioso que lo desheredo por aceptar hacer apostasia de su fe. Este joven héroe peruano se enrolo
en los ejéreitos pontificios para defender a Pio IX en los campos de batalla italianos y, ahi, recibi6 cinco graves
heridas enfrentando al ejército de Garibaldi. Sevilla volvio a tener un papel destacado en la defensa de Lima
contra al invasor chileno.

En 1869 monsefior del Valle viajo a Roma para asistir al Concilio Vaticano I y, en 1872, a la muerte del
arzobispo de Lima, monsefior Goyeneche el gobierno del presidente Balta lo propuso para ocupar la misma
dignidad que le fue confirmada de inmediato por el soberano pontifice. Fue entonces cuando surgié un
inesperado conflicto politico-religioso, el nuevo presidente liberal, Manuel Pardo y Lavalle (1834-1878) se
opuso a la permanencia del prelado jaujino en la sede de Lima. Ante esta actitud, el enjambre radical a ataco
a don Manuel Teodoro, quien presentd su dimision al Papa (4-1X-1872) para que su persona no fuese usada
para causar dafio a la Iglesia. Ante este gesto de desprendimiento la Santa Sede lo recompenso elevandolo a la
muy antigua dignidad de arzobispo de Beirut (Berito) in partibus infidelium.
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Después de esa “querella del arzobispado™ se inicid una época de sutil pero real persecucion a la Iglesia. Por
ello el gobierno civilista prohibi6 la permanencia de los jesuitas en la diocesis de Huanuco (1874), hostiliz6 a
monsefior Juan Ambrosio Huerta en el obispado de Puno (1874) y, disgustado por un sermoén en Arequipa,
desterr6 del padre José Maria Masia al Ecuador (1875), pais en el cual fue de inmediato fue elevado a la
dignidad de Obispo de Loja. En este cuadro triste se veia que, mientras los civilistas expulsaban a virtuosos
sacerdotes del pais, no perdian oportunidad de rendirle homenajes a los restos mortales de un sacerdote
excomulgado como Francisco Gonzales Vigil (1875). A estos desaciertos se sumaron otras arbitrariedades y
una ruina econdémica generalizada que causo las revoluciones pierolistas en el interior y la debilidad militar en
el exterior, todo lo que nos llevo a la desastrosa Guerra con Chile en 1879.

Pero si el dramatico episodio del Arzobispado de Lima elevd a monsefior del Valle a la condicion de un
auténtico héroe de la Iglesia en 1872, no hay duda de que su mayor sacrificio lo brindd por la patria durante
los duros dias de la Campana de la Brena donde se destacod como uno de los mas importantes colaboradores
del general Andrés A. Caceres en la resistencia nacionalista contra el invasor.

El historiador Luis Alayza y Paz Soldan (1883-1976), amigo personal del general Caceres, viajero y
tradicionista escribi6 en 1939:

“El autor de esta cronica oyo muchas veces al mariscal Cdaceres expresarse lleno de respeto y cariiio

por la memoria del insigne patriota que fuera el prelado jaujino, monserior Teodoro del Valle, ...,
visitando Ocopa, el P. Zabaljauregui me refirio algunas anécdotas del virtuoso varon, y dias después
en Huancayo el octogenario P. José completo estas versiones.” (Alayza, Luis. Mi Pais: El paso de los
libertadores. Lima, 1939).

Agrega Alayza y Paz Soldéan otro testimonio recordando que:

la sefiora Gamarra hablo de su exterior y de sus riquezas. Erva de mediana estatura, blanco y algo
grueso. Tenia una mirada llena de fuerza y un rostro enérgico y hermoso. Era de cdscara amarga,
segun decian sus alumnos en el Seminario, pero, en el fondo el mas justo y bondadoso de los maestros;
solo que cuando se trataba de faltas de disciplina, volviase un leon, me dice la Gamarra.” (Alayza,
Luis. Mi Pais: El paso de los libertadores. Lima, 1939).

Desde 1881, cuando la guerra de devastacion alcanzo nuestras cumbres andinas, como en tiempos de las
cruzadas, el convento de Ocopa, aquel recinto sagrado que los liberales quisieron clausurar, se alzé como una
fortaleza de la patria tras el prelado y su clero ultramontano. El historiador chileno Patricio Greve ha escrito
que, en 1882, cuando las tropas chilenas ocuparon las serranias del Mantaro, Del Valle y Caceres fueron “alma”
y “cerebro” de la insurreccion contra el invasor. Con ellos estanban en primera linea:

“...dos curas de los 16 curatos de Jauja, es decir, Apata, Concepcio, Jauja, Hauncayo, Sincos,
Huaripampa. Comas, Parihuaca, Mitos, San Jeronimo, Chupaca etc Y para terminar esta milicia, que
por cierto nada tiene de celestial, agregamos a los tantos nombrados, los 14 curas de la provincia de
Jauja.” (La cronica del Chacabuco 6 de Linea. 2012. p.179)

El 9 de julio de 1882 todas las guerrillas indigenas, sus parrocos y las tropas de Caceres se levantaron en armas
contra el ejército chileno que, derrotado en Pucara, Concepcion y Marcavalle se tuvo retirarse a la costa. Por
ello no resulto extrafio que, cuando regreso una nueva expedicion invasora en 1883 tomasen la precaucion de
tomar preso primero al arzobispo de Berito para recluirlo en Lima. El mismo Alayza recogi6 el testimonio del
franciscano Zabaljauregui (fallecido en 1942), quien siendo nifio llego al Pert, y recordaba cdémo monsenor
fue hecho prisionero de guerra:

“El obispo estaba celebrando misa cuando vinieron los chilenos a prenderlo. En otras ocasiones los
invasores no sé habian atrevido a poner sus manos sobre él; pero esta vez traian una orden escrita de
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Patricio Lynch, que después de la batalla de Huamachuco, donde sucumbio el ejército de la Brena,
temia que, con la influencia del prelado, Caceres levantase otro ejército. Esa fue la ultima vez que vi
a monsernior Valle, agrega. La primera fue cuando unos meses atras vino el general Caceres a visitarlo.
El general charlo animadamente con los novicios, que teniamos enorme curiosidad, por su persona.
Eramos todos vascos y su bizarria nos recordaba a nuestro Zumalacdrregui.” (Alayza, Luis. Mi Pais:
El paso de los libertadores. Lima, 1939).

Otro testimonio sobre aquellos dias fue recogido por el mismo Alayza, del también franciscano José Ormachea,
en la casa Huancayo, que recordaba que el arzobispo, el padre Pio Sarobe, el Padre Sala, Guardian de Ocopa
y el general Caceres estaban unidos por estrecha amistad y admiracion reciproca. El anciano fraile decia:

“El mismo obispo resolvio entregarse, sin duda por no comprometer a los frailes, pues, oculto en los
subterraneos, jamds habria podido encontrdrsele. El jefe chileno, coronel Urriola, dejo en la celda
del obispo un sobre dirigido a él; contenia la orden de prision emanada del almirante Patricio Lynch,
...Elvaron fuerte leyo la nota, se despidio de todos los frailes y diose preso. Urriola, hablando con el
padre Sala, le manifesto que ... sabia que Valle era el amigo y consultor del general Cdceres y que,
como hombre acaudalado, sostuvo muchas veces a los bravos de La Brena; ...El obispo Valle al
despedirse de los frailes abrazo afectuosamente al Padre Pio, sacerdote franciscano muerto en 1910
en olor de santidad, cuya tumba es hoy objeto de especia veneracion por parte de los visitantes de
Ocopa, y fuente de gracias y milagros que se comentan entre los fieles.” (Alayza, Luis. Mi pais: El
paso de los libertadores. Lima, 1939)

A partir de esta y otras muchas tradiciones, que Luis Alayza fue recopilando durante sus viajes por el escenario
de aquella cruzada popular contra los invasores, a nuestro historiador se le hizo evidente que existia una
constante en la historia del Pert independiente, esta idea la expreso en libro La Brefia (1954) donde puso las
palabras de un personaje ficticio su planteamiento afirmando:

“Es curiosa esta colaboracion de eclesiasticos ilustres con las altas figuras militares del Peru. Al lado
del mariscal La Mar estuvo monserior Luna Pizarro, como consejero sabio y diestro. ...Mds perfecta
fue la alianza de Bartolomé Herrera con el mariscal Castilla; ambos del mismo templo, como para
que el uno no destruyese al otro, e igualmente discretos, como para comprender la conveniencia de
entenderse entre si. Tanto en el primer caso: La Mar y Luna Pizarro, como en el segundo: Castilla y
Herrera, el politico y el caudillo admirabanse reciprocamente; y, por otra parte, uno y otro
eclesiastico sentian muy hondo a la Patria.” (Alayza, Luis. La Breria. 1882. Lima, 1954).

Aqui es particularmente interesante observar la amistad que unié a monsefior Del Valle tanto con el célebre
pensador conservador Bartolomé Herrera (1808-1864), por quien ofrecié una magnifica oraciéon finebre en
sus exequias (1864) como con el Mariscal Ramon Castilla (1792-1867) por quien ofrecidé un sermén en sus
funerales de estado (1868).

La constante historica que demuestra Alayza Paz Soldan se nos puede presentar como una tesis providencialista
que sostiene que los momentos estelares del Perti se han producido cuando el liderazgo espiritual y el liderazgo
temporal del pais estan aliados, es decir, cuando estan en perfecta comunion de ideas, la espada y el baculo.
Esta alianza, expresada por el Mariscal Castilla y Monsefior Herrera en la época de la organizacién nacional
se reedito con el Mariscal Caceres y Monsenor Del Valle durante la resistencia nacional. Incluso en el siglo
XX, se presentd una nueva edicion de esta alianza cuando el presidente Augusto B. Leguia (1864-1932), quien
accedio al poder con el apoyo de Céceres, tuvo una franca colaboracién con monsefior Emilio Lisson (1873-
1961) hoy en proceso de beatificacion.

Diferente es la historia del Pert cuando el poder temporal y la autoridad espiritual del pais no convergen ni

colaboran entre si. La nacion se desorienta y se encamina al abismo. Este podria ser el caso de Manuel Pardo
y Lavalle (1834-1878) al llegar a la presidencia. El padre Adolfo Bravo Guzman (1880-1958) recuerda que:
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“Pardo estuvo en Jauja por mas de un anio (1859-1860), aspirando sus vivificadores aires y gozando,
como él dice, “del jardin de cuarenta leguas que compone el valle de Jauja, con sus arboledas
frondosas y su magnifico rio, el verde de sus sementeras trepando por las faldas y el majestuoso y
severo convento de Ocopa”. Aqui tuvo por amigos e interlocutores a dos sacerdotes muy instruidos,
sobresalientes en el saber y la accion publica y que llegaron a obispos: don Bartolomé Herrera, ex
rector de San Carlos, y don Manuel Teodoro del Valle, por entonces secretario del arzobispado de
Lima. Fruto de su permanencia en esta ciudad, de sus observaciones de viajero andino, de sus charlas
con los presbiteros nombrados y con los principales hacendados de Junin y el ingeniero polaco
Malinowski, es su “Estudio sobre la provincia de Jauja”, que aparecio en la Revista de Lima, en los
anios de 1859 y 1860.” (Bravo Guzman, Adolfo. El arzobispo de Berito. Jauja. 1949)

Aquel fue un hermoso episodio humano, donde la busqueda de la salud contra la “enfermedad del pulmén”,
permitio reunir a un maduro Bartolomé Herrera y a un novel Manuel Pardo, teniendo ambos como anfitrion a
monsefior Del Valle. En aquel magnifico escenario andino existio respeto, caballerosidad, e incluso afecto, a
pesar de las marcadas diferencias existentes. Pero lamentablemente, cuando el primer presidente civilista llego
al poder en 1872, no hubo dialogo y ¢l alejé toda posibilidad de una alianza entre la banda y la estola. El
presidente Pardo se convirti6 en el mdas tenaz adversario de la permanencia de Manuel Teodoro del Valle en la
silla arzobispal de Lima y llego hasta a hostilizar al sacerdote que habia bautizado a sus propios hijos.

Después de la caida del gobierno colaboracionista de Miguel Iglesias, un anciano monsefior Del Valle, en
1886, tuvo la alegria de ver llegar a la presidencia a su querido amigo el general Céceres y este, como expresion
de su gratitud y admiracion lo incluyo en la terna que debia presentar para ocupar el vacante arzobispado de
Lima, aun sabiendo que, por su avanzada edad y, las multiples dolencias causadas por la reclusion de los
invasores, esa opcion era casi imposible.

El historiador Héctor Lopez Martinez nos cuenta uno de los ultimos episodios de la vida del prelado jaujino.
En su texto Cuando Lima fue carlista relata que, en 1887, durante la visita a Lima de Carlos VII, reclamante
al trono espaiol:

“Particularmente emotivo fue su encuentro con monsenior Manuel Teodoro del Valle, arzobispo de
Berito. Iba don Carlos en su coche por la plaza de Santa Ana cuando vio a un prelado, anciano y
fatigado, quien caminaba con gran dificultad. Al punto hizo detener el vehiculo y bajo para ofrecérselo
al religioso. Grande fue su asombro y alegria cuando reconocio en él a uno de sus maestros de la
nifiez. Tiernas manifestaciones de complacencia se hicieron ambos caballeros -dijo un periodista de
El Comercio- y el arzobispo fue conducido a su casa en el coche del conde de Breu quien permanecio
algunos momentos en su comparnia”.

La vida de monsenor Del Valle se extingui¢ el 16 de octubre de 1888 entre el carifio de sus fieles y la
admiracion de todos los patriotas. Su ejemplo de héroe de Dios y de héroe de la Patria ha sido investigada por
el renombrado clérigo, periodista y maestro Adolfo Bravo Guzméan y Soto en una notable biografia publicada
en 1949, a través de la cual recorre la trayectoria de uno de los mas importantes exponentes del episcopado
catolico peruano, la historia de la Iglesia peruana del siglo XIX y, no en pocas partes, la historia regional de
los andes centrales del Pert. Gracias a la Fundacion Ugarte del Pino este afio se ha reeditado este notable libro.
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CACERES: EL INCONTRASTABLE

“Andrés Avelino Caceres representa la "SINTESIS" del ciudadano peruano, el
sincretismo étnico y cultural de "todas las sangres" que habita nuestra patria.”

Por Manuel Aliaga Hinojosa
Coronel EP

“El solo hizo la tarea de muchos hombres. Fue como la proa de una nave que continfia su navegacion, aunque
est¢ mutilada. Los harapos de sus soldados brillaban como una bandera al sol. Parecian -este pufiado de
hombres- llevar a la patria en brazos. Y hubo momentos en que pudo decirse que en el Pertl no relucia oro de
mas quilates que la espada de CACERES".

Jorge Basadre.

La historia y derrotero militar de Andrés Avelino Caceres, llamado el Brujo de los Andes son conocidos y
difundidos, de manera general; y tal vez, de manera poco profunda, en colegios y centros de estudios de todo
el territorio nacional.

La historiografia de la "guerra fria" influyd, con un alto grado de distorsion ideoldgica en los autores de la
época, y en algunos otros personajes que en la actualidad repiten, sin sustento ni rigor cientifico, lo que en
tiempos pasados escribieron los fieles seguidores del Marxismo - leninismo y sus respectivos interpretes
indigenistas de la "realidad nacional".

Luis Valcarcel, por ejemplo, en su libro "Tempestad en los Andes” dice:

"Nuestro evangelio se sintetiza en una sola palabra: andinismo"
"La dictadura indigena busca su Lenin".

José Carlos Mariategui, quien prologa el libro de Valcarcel afirma lo siguiente:

"El proletariado indigena espera su Lenin, no seria diferente el lenguaje de un marxista".
Nelson Manrique, en una linea ideologica similar culpa a Caceres de la muerte de Laymes, Vilches y
Santistevan, guerrilleros y montoneros que lucharon contra los chilenos bajo el mando del Brujo de los Andes.
El aludido responsabiliza al héroe nacional de traicionar a la poblacion indigena en provecho de sus intereses

politicos, asi como, de una supuesta alianza con la oligarquia y posterior firma del "Contrato Grace" que segun
¢l (Manrique), era lesivo para los intereses del Peru.
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Como es de suponer, esta diatriba muy poco inclusiva que en su momento pudo cautivar a ciudadanos no
muy bien informados y con escaso sentido de pertenencia a un "Estado Nacion", actualmente carece de
fundamento doctrinario e ideolégico.

Insistir en esa interpretacion de la realidad nacional, profundiza las heridas de nuestra identidad, polariza a la
nacion y agudiza las contradicciones que tanto nos cuesta superar.

Si bien es cierto que Valcarcel no menciona directamente a Andrés Avelino Caceres (AAC) en su apologia
materialista, recientemente, algunos politicos con discursos doctrinarios similares intentan reivindicar la
"Estructura” de Louis Baudin en su libro: El Imperio Socialista de los Incas.

Politicos -que en algunos casos- comparten coincidentemente, no solo ideologia sino también el hecho de
haber sido sentenciados por la justicia, politizan el magnifico e incontrastable legado del Gran Mariscal.

Para poder entender en la real dimension y las decisiones, asi como acciones del Mariscal AAC, debemos
remontarnos al nefasto Contrato Dreyfus.

EL CONTRATO DREYFUS:

En 1869 el entonces presidente del Pert1 José Balta y su respectivo ministro de Hacienda Nicolas de Piérola,
ambos muy entusiastas promotores del contrato disponen la firma de este con la casa francesa Dreyfus. Los
dos politicos -de muy ingrata recordacion- ofrecen como respaldo y garantia las riquezas de la venta del guano
de las islas, que a la sazon era el principal recurso natural generador de riqueza de nuestro pais. Nuestra patria,
desde ese momento y por las condiciones sumamente desventajosas del contrato, qued6 hipotecada a los
intereses econdmicos extranjeros.

Con el aval del contrato, posteriormente se hicieron préstamos sucesivos que agudizaron aun mas nuestra
dependencia pero, enriquecieron a familias que gozaron de bonanza econdémica por muchas décadas hasta
bien entrado el siglo XX. Esta situacion se radicaliza a principios de la década del 70 del siglo XIX con la
primera (segun autores) crisis Internacional del Capitalismo, ocasionada como suele suceder, por una burbuja
en la emision de fondos; "la bomba" llega y explota en nuestro pais aproximadamente en 1878, un afio antes
de la declaratoria de guerra de Chile al Pert.

Como es bastante conocido, ninglin gobierno posterior al firmante del contrato Dreyfus tuvo la capacidad o
intencion de corregir las acciones de sus predecesores. El Pert se declar6 en banca rota y dejo de pagar sus
compromisos internacionales. La deuda para 1883, fecha de la firma del Tratado de Ancon, era de cincuenta
(50) millones de Libras Esterlinas aproximadamente.

LA EJECUCION DE TOMAS LAYMES:

Las tropas chilenas ingresan a Lima luego de la derrota de San Juan y Miraflores, el entonces presidente del
Pera Nicolas de Piérola -el mismo entusiasta promotor del nefasto contrato Dreyfus- habia pactado una tregua
con la soldadesca invasora permitiéndole con ello masacres y violaciones a nuestros compatriotas civiles.

Luego de la derrota, Ricardo Palma, famoso tradicionista y pierolista él, culpaba de la catastrofe a "La Raza
abyecta y degradada", refiriéndose a la etnia originaria de nuestra antigua patria. Sin embargo, es de justicia
precisar que, en esa batalla, asi como en toda la campaifia del sur, lucharon y sangraron cientos de mestizos y
campesinos andinos defendiendo la soberania y el interés nacional.

El Estado peruano, con los pocos medios disponibles se traslada a la sierra central y Caceres inicia asi una
etapa mas de su majestuosa trayectoria en los anales de la historia de nuestra amada Patria.
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Se dirige a la Brefia y su liderazgo lo precede: lo esperaban, lo necesitaban; se organizan guerrillas y
montoneras por orden directa de él, conforma una triada que resulta siendo fundamental y fundacional para el
futuro de la aun joven nacion: "Iglesia, ciudadano y Ejército"; trilogia que afios después seria también
fundamental para derrotar a los terroristas que hicieron sangrar y llorar a nuestro amado pais.

Los lideres, autoridades y notables de la region organizan y equipan precariamente a los ciudadanos de sus
respectivas jurisdicciones; las cofradias participan también activamente, incluso arriesgando su propia
vida.

Prueba y evidencia memorable de ello, como lo cita en su excelente libro el historiador Hugo Pereyra, es: el
cura de Huaripampa, que cayo abatido por las tropas chilenas con su lanza en ristre, arengando a sus
conciudadanos/combatientes a no rendirse nunca.

Organizadas las Montoneras, son incorporadas al ejército regular y misionadas por el Comando y el Estado
Mayor de AAC, luchan y sangran hombro a hombro, se convierten en hermanos de guerra y salen victoriosos
en toda la campafia brefiera por la gloria del Peru.

Luego y gracias a la ayuda del chilenofilo Iglesias viene la derrota de Huamachuco, la firma del tratado de
Ancén y la guerra civil contra -se recalca- el presidente impuesto y reconocido por Chile: Miguel Iglesias.
Firmado el tratado de Ancon el pais era un caos, con vacio de poder en casi todo el territorio, sin recursos y
desgastado. El departamento de Tarapaca arrancado de nuestras entrafias, Tacna y Arica ocupadas por Chile
como prenda de cambio a la espera del plebiscito, y, como se dijo, una desgarradora guerra civil contra Iglesias.
En esas lamentables circunstancias para el pais, el delincuente, saqueador y asesino Laymes junto a sus
esbirros Vilches y Santistevan, que hasta hace poco, y bajo estricto control disciplinario del ejército regular
hostigaron al enemigo invasor, se arroga atribuciones delincuenciales de tirano y dictador.

Ante el vacio de poder, el caos y la pobreza, Laymes y sus secuaces Incursionan en comunidades, haciendas y
poblados de todo tipo y magnitud, saqueando, robando y ajusticiando a los que se le ponian al frente.

Los hechos y las quejas respectivas llegan a oidos de AAC, la region entera se conmociona, el caos y el panico
se apoderan de la poblacion en general. Laymes quiso adquirir riqueza y poder de la manera mas vil y cobarde:
a través del robo y el terror. Laymes en ese momento, ya era un insurgente y un traidor; es llamado al orden
y coaccionado a deponer las armas, pero borracho de poder responde: "Digale a Caceres que soy tan General
como ¢l y si quiere que vaya a Huancayo, que prometa tratarme de igual a igual".

Laymes, el delincuente traidor, poco tiempo después fue capturado, y a las 16.00 horas del jueves 2 de Julio
de 1884 ¢l y sus complices fueron fusilados en la plaza de Huamanmarca de Huancayo. La ejecucion se hizo

de acuerdo con lo dispuesto en la sentencia emitida por el respectivo tribunal militar, refrendada y aprobada
por AAC.

El Peru necesitaba estabilidad, necesitaba paz social, necesitaba afianzar el inicio de la unidad nacional para
su posterior recuperacion economica; Céaceres asi lo entiende y con vision y conviccion filosofica positivista y
contractualista inicia el camino hacia el "Orden y Progreso". Estaba consolidando la unidad y estabilidad social
para el Orden, pero también necesitaba recursos para iniciar el Progreso. El Contrato Grace fue la solucion.

EL CONTRATO GRACE:

Andrés Avelino Caceres asume constitucionalmente la Presidencia de la Republica el 3 de Junio de 1886. La
situacion en el frente interno era, como se explico lineas arriba, de catastrofe nacional y en el frente externo
aun peor.
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En esa época, nuestras fronteras no estaban definidas ni delimitadas de manera formal con ningtn pais vecino
(salvo Brasil en un pequefio sector), y la tan mentada confraternidad sudamericana demostraria con el tiempo
que solo era "un saludo a la bandera chilena".

También es conveniente precisar que Chile, segun el tratado de Ancén, tenia derecho a exigir al Pert el pago
de diez (10) millones de Pesos si acaso el plebiscito les fuese desfavorable. En materia econdomica el Pera
estaba quebrado y no era sujeto de crédito internacional por la leonina deuda consecuencia del contrato Dreyfus
y los subsiguientes préstamos (recuerden a Piérola). La inflacion de la moneda sumergia a la patria a niveles
abismales.

Al respecto, Bruno Seminario concluye en su libro "Desarrollo de la economia peruana en la era moderna"
cinco (5) CATASTROFES econémicas en nuestra historia. La tercera de ellas es atribuida a la guerra con los
vecinos del sur.

Luego de intensos debates congresales, en los que los pierolistas -para variar- fueron los mas histéricos
opositores a la firma del contrato, este se firma para beneficio de nuestra patria en Octubre de 1889.
Representando al Pert firmé el entonces Ministro de Hacienda Antero Aspillaga, y en representacion de la
Peruvian Corporation (compaiiia creada para la cobranza de la deuda) el Conde Donoughmore. El
intermediario durante el proceso de negociacion fue el empresario irlandés Michael Grace (de alli el nombre);
el contrato Grace fue para el Peru la base solida sobre la cual se inicid la reconstruccion nacional.

Sus principales beneficios econdmicos se manifestaron durante los gobiernos venideros, y alcanzaron tiempos
posteriores a los de "La Republica Aristocratica", los mismos que paraddjicamente estuvieron dirigidos por
representantes de los partidos que mayor oposicion presentaron a la firma del mismo.

Céceres, gracias al contrato Grace, pudo disponer de la liquidez para pagarle a Chile -de darse el caso- los diez
millones de pesos por el retorno de Tacna y Arica al seno patrio estipulados en el tratado de Ancon, cancelo la
deuda externa que ascendia aproximadamente a cincuenta (50) millones de Libras Esterlinas. Controlo
drasticamente la inflacion y estabilizo la moneda. Asi mismo pudo asegurar la soberania e integridad nacional
y el orden interno; acciones que en conjunto allanaron el camino para iniciar la titanica tarea de la
reconstruccion nacional:

"ORDEN Y PROGRESO"

Casi todos los autores, salvo los marxistas que sindican el contrato Grace como una "sumision al colonialismo
imperialista occidental" , coinciden en los beneficios que a mediano y largo plazo significo la firma del mismo.
En la misma linea, ningtin autor -incluyendo a Alfonso Quiroz- sindica con pruebas y documentos, de manera
directa o indirecta que, Andrés Avelino Caceres haya sido vulnerado por la peste de la corrupcion. Algunos
critican sus procedimientos y formas, otros su temperamento y personalidad, pero ninguno cuestiona su
probidad.

Sin embargo, Caceres pagd un alto costo politico. Sus detractores, los mismos que durante las horas mas
oscuras de la patria se escondieron o fugaron del pais, se encargaron después, cuando el peligro y la amenaza
se esfumaron, de atacarlo con todos los medios de los que los politicos viles y sin escrupulos suelen hacer uso
cotidiano.

Al parecer la traicion y cobardia son caracteristicas recurrentes en nuestra clase dirigente.
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CONCLUSON

Andrés Avelino Caceres representa la "SINTESIS" del ciudadano peruano, el sincretismo étnico y cultural de
"todas las sangres" que habita nuestra patria. El liderd, combatié y vencié con hombres y mujeres de todos los
rincones del pais y con ello, nos ensefié que el "firme y feliz por la unidon" es el objetivo que se puede y se
debe alcanzar.

Si hubiese muerto en Huamachuco, no habria en ese momento, peruano alguno con el prestigio, temperamento,
fortaleza, probidad y lucidez de AAC que pueda gestionar exitosamente la firma del Contrato Grace y la
consecuente Reconstruccion Nacional.

A él la divina providencia lo ubico -tal vez para examinarlo- en el "espacio y tiempo historico" més dificil de
nuestra patria: aprobd todos los examenes y lo hizo con calificaciones sobresalientes.

Inalterable patriota, acérrimo guerrero y sesudo estadista, Caceres no fue un acto, no fue un momento, su
entrega al servicio de la nacion no durd unos cuantos meses. El Gran Mariscal del Pert ofrecio toda su vida
al servicio de nuestra amada PATRIA.

Andrés Avelino Caceres no le pertenece a una Ideologia, tampoco a un Partido Politico; €l es parte sustancial
y base fundacional de nuestra "IDENTIDAD NACIONAL", el Brujo de los Andes es de todo el Perti y sin
lugar a duda es:

"EL PERUANO QUE TRASCIENDE MILENIOS".
Coronel EP (1)
Miguel Angel Aliaga Hinojosa.
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CONSTITUCIONALIDAD DE LA LEY N°32107: PRUEBA DE FUEGO DE
LA SEGURIDAD JURIDICA EN EL PERU

Por Italo Orihuela
iorihuelao@unmsm.edu.pe

El Tribunal Constitucional de nuestro pais ha cerrado, finalmente, uno de los debates juridicos mas sensibles
de los ultimos afios: la constitucionalidad de la Ley N° 32107. Una ley discutida, resistida, atacada y, sobre
todo, politizada. En los Expedientes N° 00009-2024PI/TC y N° 00023-2024-PI/TC, publicada y difundida
el 05/12/2025, el Pleno del maximo intérprete de la Constitucion declard infundadas las demandas de
inconstitucionalidad interpuestas contra dicha norma, confirmando asi su plena vigencia dentro del
ordenamiento juridico nacional.

Como se percibe, este pronunciamiento no es un hecho menor. No se trata solo de la validez de una norma
penal. Lo que esta en juego es algo mucho mas profundo: la vigencia real del principio de legalidad y la
existencia efectiva —o no—de la seguridad juridica en el Pert. El maestro Santiago Mir Puig, en su obra
Derecho Penal. Parte General, 1o expresa de manera magistral cuando afirma:

“El principio de legalidad no es solo, entonces, una exigencia de seguridad juridica, que
requiere la posibilidad de conocimiento previo de los delitos y las penas, sino ademas una garantia
politica de que el ciudadano no podra verse sometido por parte del Estado —ni de los jueces— a penas
que no admite el pueblo.”

Palabras cristalinas como el agua de manantial, que, aunque elementales para cualquier Estado de Derecho,
escandalizan a muchos compatriotas, precisamente porque la narrativa caviar ha cumplido uno de sus
objetivos: desordenar el sistema juridico hasta generar caos, o dicho en términos penales, un legicidio.

La Ley N° 32107 fue promulgada como expresion legitima de la potestad legislativa del Congreso de la
Reptiblica. Es una ley de la Republica. Sin embargo, desde su nacimiento enfrentd una situacion
absolutamente insolita: fiscales y jueces, en distintas jurisdicciones del pais, se negaron a aplicarla. No

la suspendieron por mandato judicial, no la dejaron sin efecto por sentencia, simplemente decidieron no
cumplirla.
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El problema ya no era juridico. Era institucional. Porque cuando una ley vigente no se aplica por decision
personal de los operadores del sistema de justicia, lo que se resquebraja no es solo una norma: se resquebraja
el Estado de Derecho.

Dos instituciones de enorme peso simbolico y politico —el Colegio de Abogados de Lima, llamado a ser la
defensa técnica del Derecho en el Perd, y el Ministerio Piblico, constitucionalmente reconocido como
defensor de la legalidad—interpusieron demandas de inconstitucionalidad contra la Ley N° 32107. El
argumento central de dichas acciones fue su presunta incompatibilidad con los estandares internacionales
de derechos humanos.

Se activo asi un conflicto mayor: de un lado, una ley dictada por el Congreso; del otro, instituciones que
pedian su expulsion del ordenamiento juridico. El escenario qued6 planteado como una confrontacion
directa entre soberania legislativa y control constitucional.

En esa linea, aparecen dos preguntas inevitables: ;se construye democracia observando una ley de la
Republica desde la resistencia institucional? ;Se fortalece el Estado de Derecho cuando los operadores del
sistema de justicia deciden, por conviccidon personal y/o ideoldgica, qué leyes cumplen y cuales no? Las
respuestas son estrictamente juridico-constitucionales y podrian ser materia de extensas obras; pero — jpor
Dios!— debemos entender, de una vez por todas, que la democracia no se edifica sobre afinidades
ideologicas, sino sobre reglas comunes. Y la primera regla en un Estado constitucional es la siguiente: la ley
se cumple mientras esté vigente.

Frente a este escenario, el Tribunal Constitucional asumid su rol histérico. No como actor politico, sino
como arbitro constitucional. Su funcion no es agradar a un sector ni satisfacer a otro; su funcion es preservar
la supremacia de la Constitucion. Para decirlo en términos de gobernabilidad estratégica, su tarea esencial
—como ensefiaba Sherman Kent en su tratado Inteligencia Estratégica—es proteger la supervivencia del
Estado, garantizando que las instituciones permanezcan fieles a la legalidad y que ninguna corriente
ideologica, presion externa o decision facciosa erosione los cimientos del orden constitucional peruano.

Al declarar infundadas las demandas de inconstitucionalidad, el Tribunal ha dicho algo mas que “la ley es
valida”. Ha dicho, en esencia: en el Pert, la legalidad no se discute en comunicados; se define en la
Constitucion y en el Tribunal Constitucional.

Las consecuencias juridicas son claras: la Ley N°® 32107 es constitucional, su aplicacion es obligatoria para
fiscales y jueces, ningin operador del sistema puede desconocerla sin afectar el principio de supremacia
constitucional, y la prescripcion y las garantias vinculadas a la legalidad penal historica recuperan plena
vigencia. A partir de esta sentencia, toda resistencia o negativa a darle cumplimiento deja de ser un debate
interpretativo y se convierte en una decision abiertamente contraria a la Constitucion.

La seguridad juridica no es un concepto académico. Es la tranquilidad minima que necesita un ciudadano
para saber que las reglas no cambian segun el despacho que lo juzgue. Cuando una ley existe, pero no se
aplica, la seguridad juridica desaparece. El proceso penal se convierte en una ruleta: depende del juez, del
fiscal, del criterio personal, del clima politico.
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La paradoja resulta imposible de ignorar: los principales responsables del régimen nazi fueron juzgados en
el célebre Juicio de Nturemberg (20/11/1945 — 01/10/1946), en un proceso que durdé menos de un afio, con
reglas claras, sentencias firmes y cierre definitivo. En el Perd, en cambio, militares que enfrentaron al
terrorismo en defensa del Estado siguen siendo perseguidos penalmente después de 30 y hasta 40 afios de
ocurridos los hechos, sin sentencia firme, sin plazo razonable y sin cierre procesal. Esta inversion moral
revela un dato inquietante: la persecucion penal prolongada, indefinida y sin término puede constituir, en
los hechos, una forma de tortura judicial por sufrimiento mental grave, infligida desde el propio aparato
estatal.

En este punto resulta inevitable recordar la teoria del Derecho Penal del Enemigo, desarrollada por Giinther
Jakobs. Seglin esta concepcion, al “enemigo” no se le juzga como ciudadano portador de derechos, sino
como un sujeto peligroso al que se neutraliza. El problema surge cuando esa ld6gica — propia de estados de
excepcion— se infiltra en un Estado constitucional de derecho.

Durante décadas, buena parte de quienes participaron en la defensa del Estado peruano frente al terrorismo
han sido tratados no como ciudadanos con derechos, sino como enemigos permanentes del sistema. No se
les ha aplicado un Derecho Penal del ciudadano, sino un Derecho Penal del enemigo: sin plazo razonable,
sin seguridad juridica real, sin cierre definitivo del conflicto penal.

Aqui surge la pregunta mas grave de todas: luego de que el Tribunal Constitucional ha hablado, luego de
que la Constitucion ha sido interpretada y luego de que la legalidad ha sido confirmada... ;seguiran algunos
fiscales y jueces negandose a aplicar la Ley N° 32107 por conviccion personal?

Si eso ocurre, ya no estaremos ante un problema de interpretacion. Estaremos ante un problema de ruptura
institucional, donde la ideologia reemplaza a la Constitucion y la voluntad personal suplanta al Estado de
Derecho.

La constitucionalidad de la Ley N° 32107 se ha convertido, sin que muchos lo advirtieran, en la prueba de
fuego de la seguridad juridica en el Pert. Si esta ley se acata, se habra dado un paso firme hacia la restitucion
del Estado de Derecho. Si no es respetada y se contintia resistiendo desde los despachos, se confirmara que
en el Pert las leyes ya no gobiernan: gobiernan las voluntades. Entonces, habremos ingresado —sin darnos
cuenta— en una peligrosa Dictadura Legal, donde el Derecho deja de proteger y comienza a someter. Alli
ya no caben ciudadanos pasivos: se necesitan hombres y mujeres valientes que defiendan la Democracia alli
donde nace, en el cumplimiento de la ley.

La conclusion sera tan clara como amarga: se seguira aplicando, de hecho, un Derecho Penal del Enemigo
contra todos aquellos que participaron en la defensa del Estado peruano frente a las huestes terroristas.
Estamos avisados; cada peruano que ama esta patria bendita sabe, en lo mas hondo de su conciencia, lo que
corresponde hacer. Porque cuando la ley deja de cumplirse, la democracia empieza a morir en silencio. Y
entonces, la pregunta final quedara flotando — como un filo que busca cercenar nuestra indiferencia y
arrancarnos del letargo del conformismo—: ;Existe hoy, realmente, seguridad juridica en el Peru? Cada
peruano tiene su respuesta, pero también tiene una responsabilidad.

iLa historia no se escribe con cobardias, se escribe con la accion de los peruanos de verdad!
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Lima, 06 de diciembre de 2025.
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